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TAKDIM

Ulkelerin kalkinmislik diizeylerinin bireylerinin egitim seviyeleri ile dogru orantili olarak ifade edildigi giinimiizde, diinyada ve iilkemizde yasanan hizli ve ¢ok
yonli degisim, degisen ve gesitlenen talepler, egitim-6gretim ve yénetim sistemimizde daha dinamik ve verimli bir yapilanmayi kacinilmaz kilmaktadir. Yeniden
yapilanma, gelecegi planlama, kiresellesme, seffaflik, hesap verebilirlik gibi kavramlar bu degisimin zorunlu kildigi yeni durumun ortaya c¢ikardigi ifadeler
olmustur. Bu siiregte Tuzla Kaymakamligl olarak Ulzerimize diseni yapmak, egitim-6gretime ve bunlarin yonetimine stratejik bir vizyonla yaklagsmak
mecburiyetindeyiz.

Egitim ve 6gretim hizmetlerinin diger hizmet sektorlerden en 6nemli farki, cok biylik bir paydas topluluguna sahip olmasidir. Velilerin, 6grencilerin, calisanlarin
ve toplumun tamaminin beklentilerini karsilayabilmek adina hizmet verdigimiz her alanda kaliteyi artirmak mecburiyetindeyiz. Egitim kurumlarinin
kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir. Egitim planlamasinin amaci ise
egitim sektoriinde karsilagsilmasi muhtemel sorunlarin giderilmesine yonelik ¢oziim stratejileri gelistirmek, uzun dénemli bir planin genel cergevesini
hazirlamak, s6z konusu genel cerceveye dayall amaclari saptamak ve bu amaclari gergeklestirmek icin ayrintili bir plan hazirlamak ve bu plani islevsel hale
getirmektir. Tim bu ilkeler dogrultusunda ilgce Milli Egitim Miidiirligiimiziin 2024-2028 dénemini kapsayan Stratejik Plani, Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Sisteminin getirdigi stratejik yonetim anlayisi ile 6nceki Stratejik Plan dénemindeki tecriibeler 1siginda katiimciligi esas alan bir yaklasimla hazirlanmistir.

Bu kapsamda tlkemizin Tirkiye Yizyil ideallerine ulagma gayesini iilkii edinerek ilce Milli Egitim Mudirligimiz tarafindan 2024 ve 2028 yillari arasinda
gerceklestirilecek faaliyetlerin kilavuzu niteliginde olan Stratejik Planinin ilgemize ve egitim camiamiza hayirlar getirmesini temenni ediyor, planinin
hazirlanmasi siirecinde emegi gecen tiim personelimize tesekkiir ederken, planin uygulanmasi noktasinda faaliyetlerde bulunacak ¢alisanlarimiza da basarilar
diliyorum.

Umit Hiiseyin GUNEY
Tuzla Kaymakami
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GIRIS

Kiiresellesme nosyonunun bir getirisi olarak tiim organizasyonlar kendilerini oldukca siki, rekabetgi bir iliskiler agi icerisinde bulmaktadirlar. Ozelde kurumlarin
genelde ise devletlerin bu rekabet kosullarinda ayakta kalabilmeleri adina ¢agin gerektirdigi adimlari atmasi elzemdir. Yine sirdirdlebilir bir kalkinma ve
rekabet icerisinde var olabilme seriiveninde diine kadar iktisadi politikalarin ve fiziki imkanlarin oldukca degerli goriildigline ve yatirimlarin ¢ogu zaman bu
alanlara yapildigina sahit oluyorduk. Ancak glinimiizde bilimsel galismalar siirdiirtilebilir bir kalkinma ve ilerlemenin yakalanabilmesi igin kurumlarda sosyal
sermayenin giiclendiriimesinin de en az ekonomik sermayenin giicli tutulmasi kadar dénemli oldugunu gdstermektedir. iste bu sebeple bizler de

Muidurligimizce hazirlanan 2024-2028 Stratejik Planinda kurumumuz sosyal sermayesinin gelistiriimesini temel alan bir planlama ve yonetim anlayisi
gelistirdik ve stratejik hedeflerimizi bu dogrultuda belirledik.

2024-2028 Stratejik Planimizi olustururken elbette ki bizler icin en énemli rehber devletimizin ortaya koydugu “Tirkiye YUzyil” mefklresi olmustur. Bu
dogrultuda “6lcilemeyen hizmet gelistirilemez” anlayisiyla bir dnceki plan doneminde paydaslarimiza sundugumuz hizmetleri miimkiin olan en etkin izleme
mekanizmalarini galistirarak elde ettigimiz verileri degerlendirdik. Bu veriler isiginda da yeni stratejik planimizda 6grencilerimize sunmakla ylikiimlii oldugumuz
¢agimizin gerektirdigi nitelikli egitim olanaklarini saglama noktasinda gerekli adimlari atmaya ¢alisiyoruz. Ayrim yapmaksizin her faydalanicimizin sundugumuz
hizmetlerden azami diizeyde faydalanmasi gayreti icerisinde faaliyetlerimizi ylritlrken gesitliligin bizler icin blylik bir zenginlik oldugu bilinciyle stratejik
planimizi olusturduk. Bu sirecte toplumun ¢ok farkli kesimlerinin gorislerini dikkate alarak stratejik hedeflerimizi belirledik.

Kamu kurumlarinin seffaflik ve hesap verme sorumlulugu ilkeleri geregince hazirladigimiz ve Stratejik Planimiza tiim asamalarinda emek veren paydaslarimiza,
destek veren tiim egitim calisanlarimiza, yoneticilerimize ve planin hazirlanmasinda emegi gegen Stratejik Plan Hazirlama Ekibine tesekkiir ediyorum.

Metin CANGIR
ilce Milli Egitim Midiri
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ON SOz

21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini; hesap verebilir ve
saydam bir yénetim anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur. Kanun, kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve 6lgllebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcme ve bu sireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Mudurligliimuz de ilk stratejik planini 2010-2014, ikincisini 2015-2019 ve Uglncisini de 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve
uygulamustir.

Hizmet verdigi alanda s6z sahibi olmak isteyen tim organizasyonlar yasam boyu 6grenmeyi bir kiltir haline getirebilmek ve bilgi toplumunun beklentilerini
karsilayabilmek igin, etkili ydonetim yaklasimlarini benimsemek durumundadirlar. Bu baglamda, hizmetlerde kalite ve rekabet unsurlarini istenilen seviyeye
getirme ihtiyaci ve kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi zorunlulugu, stratejik planlama calismalarinin 6nem kazanmasina sebep olmustur.
Mudirligimizin dérdinci stratejik plani olan Tuzla ilge Milli Egitim Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’ni da kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat
ve benimsedigi temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin vizyon ve misyonunu olusturmak, stratejik amaclar ve olcilebilir hedefler saptamak, performanslari
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda ortaya konan etkiyi 6lgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katiimci bir
yonetim ve planlama anlayisiyla hazirlamistir.

Tuzla ilge MillT Egitim Miidirligl 2024-2028 Stratejik Plani calismalari kapsaminda, Miidirligiimiiz birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler i1siginda egitim ve
Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler
belirlenmistir.

Bu dogrultuda yedi amag, bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya konmustur. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari belirlenmistir. Planda yer alan amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip
edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Yogun bir hazirlik asamasi sonucu Turkiye Yazyili mefkQresi siar edinilerek, saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda hazirlanan midurlGgimuz
stratejik plani, kurumumuzun sahip oldugu mali, fiziki ve insan kaynaklarinin tespit edilmesinde ve bu kaynaklarin verimli ve etkin bir bicimde kullanilmasinin
saglanmasinda tim faydalanicilarina rehber olacaktir.
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KISALTMALAR
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TANIMLAR

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel Egitime ihtiyaci olan
bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla
birlikte resmi veya 6zel 6rglin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdirmeleri
esasina dayanan Ozel Egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya lzerindeki karmasik sosyal, ekonomik,
cevresel vb. sorunlarin ¢éziimine yoénelik mekana/konuma dayali karar
vermeslreglerinde kullanicilara yardimci olmak Gizere, bliylik hacimli cografi
verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi,
sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim,
personel, cografi veri ve yontem butinidir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina
devam eden o6grenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan
kursiyerleri, 6rgiin egitim mifredatindaki derslerle sinirli olarak, destekleme
ve yetistirme amaciyla acilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tim gelisim alanlarindaki o6zellikleri ve
akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel
amacla belirleme sirecidir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve Teknik Egitim okul ve kurumlari
Ogrencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise Mesleki
ve Teknik Egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis
edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.
Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga

bagl okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.
Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi

insani Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve Ustii kisilerin almis oldugu
egitim slrelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca
gore hazirlanmis programlarla, okul gatisi altinda dizenli olarak yapilan
egitimdir. Orglin Egitim; okul ©ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve
yuksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar):
Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla glicliik cekilen
kadinlar, gencler, uzun sireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu
gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gére daha hizli dgrenen, vyaraticilik,
sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik yetenege sahip,
soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve
yiksek dizeyde performans gosteren bireydir.

Tanilama: Ozel Egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki
Ozellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin
belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan
degerlendirme sirecidir.

Ulusal Dijital igerik Arsivi: Ogrenme siirecglerini destekleyen beceri destekli
dondsiim ile Glkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit
o0grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini
asmasli saglamaya yonelik egitsel diiital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve

mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgilin Egitim Sistemine hi¢ girmemis ya da Orglin Egitim
Sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis
ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kultirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli slre ve

Xiv



etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari {zerinde calisacak,
ogrencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik
verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Olim ve yurt disina ¢cikma haricindeki nedenlerin
herhangi birisine bagl olarak Orgiin Egitim Kurumlarindan ilisik kesilmesi
durumunu ifade etmektedir.

dizeylerde hayat boyu vyapilan egitim, 6gretim, Uretim, rehberlik ve
uygulama etkinliklerinin batlndnd ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dért yil siireli, zorunlu
ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren Ortaokullar ve imam Hatip
Ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkdgretime dayali, dért yillik zorunlu,
Orgiin veya Yaygin Ogrenim veren; genel, Mesleki ve Teknik Ortadgretim
kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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Kiresel yarisin her alanda hissedilen etkisi ve hizla degisen kosullar, daha fazla “stratejik yonetim” ve daha az “geleneksel planlama” gerektirmektedir. Strekli
olarak, kosullar gerektirdikce stratejileri olusturma, se¢me, uygulama ve degistirme yetenegi olarak tanimlanan stratejik yonetim, liberal diisiincenin toplumun

her kurumuna hakim oldugu giiniimlizde rekabete dayal hizmet sunumu anlayisinin egitim kurumlarinin hedeflerine ulasabilmeleri adina siirekli yeni arayislar
icerisine girmelerini gerektirmektedir.

Bu degisim, kurumlarin cevresel degiskenlere duyarh bir bicimde i¢ degiskenlerini stirekli gelistirerek rekabetci bir ortamda vizyonuna erisme cabasidir. Bu
slrec disinda kalan kurumlar zaman icinde yok olma tehlikesi ile karsi karsiya kalacaklardir. Stratejik yonetim siireci, organizasyonel ve toplumsal dontsimlerin
degisen cevresel kosullarina kurumlarin niteliklerini kaybetmeden uyum saglamasini amaclar. Boylece kiiresel donemde hizla degisen cevresel degiskenlerle
birlikte ele alinarak yonetsel, operasyonel ve denetsel siireglerin degisimlerini icerecek bicimde planlanmasini ve hayata gecirilmesini gerektirir.

Stratejik planlama iyi bir yonetimi hedeflemektedir. Stratejik planlama sayesinde yonetimin edinecegi “stratejik diisinme ve davranma” 6zelligi, kamu
yonetimine etkinlik kazandiracaktir. Girdiler ve ¢iktilar yerine sonuglara ve performansa odaklanma, hesap verme sorumlulugu ve katilimcilik, ihtiyaclara cevap
veren bir arac olarak stratejik planlama, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idareleri icin zorunlu hale getirilmistir.

Tuzla ilce Millt Egitim MidirlGgi olarak Stratejik Plan hazirlanirken planlama siirecinin her asamasinda tiim calisanlarimizin katilimi saglanmaya calisiimis,
bunun yani sira paydaslarin goris ve 6nerilerine de basvurulmustur.

Stratejik Planin;

Birinci Boliminde, stratejik planlama slireci igerisinde izlenen model, yasal gerceve, hazirlik sireci, egitim dénemi, planin hazirlanma asamalari ve
gerceklestirilen faaliyetlerle ilgili bilgiler verilmektedir.

ikinci Bélimiinde, durum analizi kapsaminda miidirliigiimiiziin tarihi gelisimi, yasal yikimlilikleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile Giriin ve hizmetleri,
paydas analizi (i¢ ve dis paydaslar, yararlanicilar), kurum igi analiz ve ¢evre analizine yer verilmistir.

Ugiincli Bélimiinde, “Gelecege Yénelim” kapsaminda misyon, vizyon, temel degerler, temalar, stratejik amaclar, hedefler, performans gdstergeleri ile
izlenecek politika ve stratejiler yer almaktadir.

Dordiincl Boliminde ise, mudirliglimuziin stratejik plani izleme ve degerlendirme yaklasimi ifade edilmektedir.
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BOLUM 1

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

Tuzla ilce Milli Egitim Madrlugu



STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

21. ylzyil bilgi toplumunda, yonetim alaninda meydana gelen degisiklikler, kamu
kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap verebilir ve
seffaf bir yonetim anlayisini gerektirmektedir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimi bu Yasal Mevzuat
prensiplere uygun olarak yapilandiriimigtir ve 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Analizi

Kanunu hayata gecirilmistir. Bu kanun, kamu idarelerine, kalkinma planlari, ulusal

rogramlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege dair Lt fallilz
prog » 118 cere & & Belgelerinin | 2019-2023 SP

misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amacglar ve dlcilebilir hedefler belirleme, Analizi J . o Degerlendirme
Tuzla lige Milli

Egitim Miidiirlugii
2024-2028
Stratejik Plani

performanslarini dnceden belirlenen gostergelere gére 6lgme ve bu sirecleri katilmci
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. ilcemiz, bu cercevede 2010-
2014, 2015-2019, 2019-2023 doénemlerini kapsayan stratejik planlar olusturmus ve

uygulamistir. i¢ ve Dis

Tuzla ilge Milll Egitim Mudirligl, 2024-2028 Stratejik Plani olusturma calismalari Pg\é‘:;g:::'i“ l e PESTLE Analizi
sirasinda 2023 Egitim Vizyonu, mevcut stratejik plan, mevzuat ve Ust politika belgelerini

incelemis, ardindan PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizler yaparak egitim ve Ogretim

sisteminin sorunlarini ve gelisim alanlarini tespit etmis ve bu dogrultuda amaglar, AT Sl

hedefler, stratejiler, gostergeler ve eylemler belirlemistir. Bu stiregte belirlenen amaglar

ve bu amagclar altinda 4 yillik hedefler belirlenmistir ve bu hedeflerin tahmini kaynak

ihtiyaglari hesaplanmistir. Ayrica, planlanan amaclar ve hedeflerin izlenmesi ve

degerlendirilmesi icin bir stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur. sekil-1 Durum Analizi Calismalari

Stratejik planlama calismalarinin basarisi, plan 6ncesi hazirlik calismalarinin diizgiin bir

sekilde yapilmasina ve katihmin yilksek bir diizeyde saglanmasina baglidir. Bu baglamda, "MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” olusturulmus ve

Muidurligimiz dordiinclii donem stratejik plan ¢alismalarina baslamistir.
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Sekil-2 Stratejik Plan Calismasi

Misyonun
Belirlenmesi

Yillik Performans Faaliyet
Hedefleri ile
Faaliyet ve
Projeler

raporu
Temel ilke ve
Degerlerin

Belirlenmesi

e Amaglarin
Belirlenmesi

e Hedeflerin
Belirlenmesi

e Performans
Gostergelerinin
Belirlenmesi

e Stratejilerin
Belirlenmesi

e Nihai Stratejik Plan




GENELGE VE HAZIRLIK PROGRAMI

Stratejik Plan hazirlik galismalarinin basladigi, Bakanlik merkez ve tasra birimlerine 2010/14 sayili Genelge ile duyurulmustur. Genelgede Stratejik Yonetim
anlayisinin 6neminden bahsedilmis, Milli Egitim Bakanliginin 2015- 2019 ve 2019-2023 Stratejik Planlari ile gosterdigi gelisim izerinde durulmus, tasra
teskilatinda bugiine kadar Stratejik Yonetim Felsefesinin benimsetilmesi ve kabiliyetinin gelistiriimesi konusunda gergeklestirilenler 6zetlenmigtir. Strateji
Gelistirme Kurul ve ekipleri ile Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’na genelge eki olarak yer verilmistir. istanbul Milli Egitim
Mudirltgi 2024-2028 Stratejik Plani, literatiir taramasi, Ust Politika Belgelerinin analizi, genis katihmli calistaylar, kapsaml Durum Analizi raporu, i¢ ve

Dis Paydaslarin gorisleri ile merkez ve tasra birimlerinin katkilari dogrultusunda hazirlanmistir.



KURUL VE EKIP

Tuzla ilge Milli Egitim MUdurligi'niin 2024- 2028 Stratejik Plani, ilge Milli Egitim Miidiir, ilge Milli Egitim Sube Miidiirleri ve 2 Okul Midiirii olmak tizere 10
tiyeden olusan Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan yénlendirilmektedir. Hazirlik Programinin tamamlanmasinin ardindan ilge Milli Egitim Mudurligiimiiz
blnyesinde Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur. Gerek stratejik planlama ekibinin gerekse stratejik planlama ¢alismalarina katki verecek diger ¢alisanlarin

stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilerek Stratejik Plan ekibi liyeleri tarafindan Stratejik Yonetim ve Planlama egitimleri diizenlenmistir.

STRATEJI GELISTIRME UST KURULU STRATEJIK PLANLAMA EKiBi

Metin CANGIR ilce Milli Egitim Mudiri Nihat YALCIN Ekip Sorumlusu
Nihat YALCIN Strateji Gelistirme Sube Midrii Erhan CAN ilge Koordinatéri
Turan CETINER Sube Miidiirii Recep KORKMAZ Uye

Adnan SARIYILDIZ Sube Miid(irii Cemil YAZICI Uye

Emrullah HOROZOGLU Sube Miidiirii Ersin YAGAN Uye

Aykut BESIROGLU Sube Mudiiri Ercan GUC Uye

Bahtiyar CAKMAK Sube Miidirii Mehmet Emin SOYSAL Uye

Hiseyin BOZKURT Sube Miduri Nuray AKMAN SELCUK Uye

Hiseyin KOC Okul Midiri Siileyman CETINEL Uye

Avni ASIL Okul Mudiri Havva AKGOGMEN Uye

Tablo-1 lige Millf Egitim Miidiirlii§ii Strateji Gelistirme Kurulu Tablo-2 ligce Millf Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi
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DURUM ANALIZI

Tuzla ilce Milli Egitim Madrlugu



TARIHCE

Tuzla’da 288.878 kisinin yasadigi disiintldiigiinde niifus yogunlugu olarak istanbul’un 39 ilcesi arasinda en kalabalik 27. ilcesi oldugunu gériiyoruz. 15-24 yas
grubundaki geng niifus sayisi ise 42.974 yani toplam nifusun yaklasik %15’i. Yine Tuzla’da yasayan 61.483 kisinin lisans ve lisansisti egitim aldigini goriiyoruz
ki bu da toplam nifusun %21’ine tekabl ediyor.

Bugtin itibariyla ilcemizde MEB’e bagli okullarda toplam 62.258 6grenci (Anaokulu - ilk - orta - lise) egitim goriyor. Yine ilgemizdeki Universitelerde 6grenim
goren toplam 6grenci sayisi 29.351’dir. [Okan (17.248) + Piri Reis (5.378) + Sabanci (5.224) + iTU Denizcilik (1.179) + Medeniyet Universitesi Dis Hekimligi
Fakiiltesi (319)] Genglerimizin her kademede egitim imkanlarina erisimleri noktasinda oldukca giiclii bir noktadayiz. Bunun yani sira is giiciine Katilim Oraninin
ilcemizde %56 seviyesinde oldugunu gdriiyoruz. Sanayi Bakanligimizin “ilgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi SEGE-2022” Raporuna gére
Tirkiye’nin tim ilgeleri (973 ilge) gelismislik diizeylerine gére 6 ana kategoriye ayrilmistir. Tuzla Birinci Kademe Gelismis ilceler arasinda yerini almis ve
gelismislik seviyesi olarak 2,730 skoru ile Tiirkiye’deki tiim ilgeler arasinda ise en gelismis 19. ilce olmustur. ilce SEGE-2022 calismasi demografi, istihdam ve
sosyal glivenlik, egitim, saglk, finans, rekabetcilik, yenilikcilik ve yasam kalitesi boyutlarinda toplam 56 degisken kullanilarak gercgeklestirilmis ve ilcelerin
gelismislik skorlari, siralari ve kademeleri belirlenmistir. Dolayisiyla bu ve benzeri birgok kriteri degerlendirdigimizde ilgemizin niifus agisindan yasamayi tercih
edilen bir yer olarak ifade edersek yanilmis olmayiz.

Tdm bu bilgiler 1si8inda kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, gligli ve zayif taraflar ile kurumun kontroli
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla MidurlGglimizce mevcut Durum Analizi yapilmistir.



STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

MEB 2024-2028 stratejik plani stratejik plan hazirlik streci, durum analizi, gelecege yonelik maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak (izere bes
bollimden olusturulmustur. 2019-2023 Stratejik Planda; 7 stratejik amac, 25 stratejik hedef, 79 performans gostergesine yer verilmistir.

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi 6grenci basarisi, 6grenme kazanimlari ile ilgili performans gostergeleri incelendiginde asagidaki sonuglara ulasilmistir:

Sanatsal sportif ve kiiltiirel alanlarda gerceklestirilen uygulamalarin, bazi dersler haricinde ders bazinda 6zellikle merkezi ve ortak sinavlarda basarilarin,
yabanci dil dijital igeriklerin ve diizenlenen etkinliklerin ve seminerlere katilan 6gretmen sayilarinin arttigi gézlemlenmistir.

Okullarimizda veriye dayali yonetim sisteminde iyilestirmeler oldugu, yiiksek lisans ve doktor yapan 6gretmen sayilarinda ve Erasmus ve Avrupa Kalkinma
Ajansina yapilan basvuru sayilarinda 6nemli 6lctide artis saglandigi gorilmastir.

ilcemizde dnceki yilara gére niifusta artis gézlemlenmis, bu sorunu énlemek amaci ile okullasma oraninda artis olsa da sinif mevcutlarinda da olumsuz olarak
artis gozlemlenmistir. Buna karsin okullarimizin birgogunda tam giin egitime devam edilmektedir. Okullarimizda agilan spor kuliiplerine ve okullarda
diizenlenen kiltirel aktivitelere katilim biyilk ol¢ide artmistir. Okul dncesi egitimde ise bakanligimizin son yillarda yaptigi calismalar ile birlikte de okul
sayisinda artis gozlemlenmis ilcemizin okul 6ncesi ihtiyacini gidermistir.

Orgiin egitimde dgrencilerin okula devam konusunda istenilen basari saglanamamis ayrica ortadgretimde sinif tekrari konusunda da hedeflenen azalma
gerceklesmemistir. Liseler ile Gniversitelerimiz arasinda imzalan protokollerde ve diizenlenilen etkinliklere katilan okullarimizin sayisinda artis gostermistir.

Rehberlik konusunda da 6gretmenlerimizin katilmis oldugu seminer calismalarinda artis saglanmis, okullarimizda agilan destek egitim odalarinin istenilen
seviyede olmasa da arttig1 gozlemlenmistir. Ayrica Ozel egitim Hizmeti alan erken yastaki cocuklar icinde yapilan ¢alismalarin sayisinda artis gézlemlenmistir.

Mesleki ve Teknik Egitim okullarinin sektorle yaptigi is birlikler ve projelerde atis olumlu yonde olmus, sektére 6grenci kazandirilmasinda da sayi 6nemli 6lglide
artmustir.



MEVZUAT ANALIZI

T.C. kanunlari dogrultusunda calismalar yapan ilge Milli Egitim Muidurligimiiz, Milll Egitim Bakanliginin tasradaki gorevlerini yiriiten ve diger devlet
politikalarini Valilik ve Kaymakamlik Makamina bagh olarak hayata geciren kamu kurumlarindan biridir. Mudurltglimuz, Gstlendigi sorumlulugunu; Kanun,
Kanun Hikmiinde Kararname, Tiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel ilkelerine gdre yerine getirmektedir.
Mudirltgimizin kendisine bagh birimleri izleme, degerlendirme ve gelistirme gibi sorumluluklar il ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yénetmeligi’nde

tanimlanmistir. Bu dogrultuda gerekli galismalar hayata gegirilmektedir.

Milli Egitim Mud{rllUklerinin gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayil Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname,
e Ogretmenlik Meslek Kanunu,

e Milli Egitim Bakanhg il ve ilge Milli Egitim Muddurliikleri Yonetmeligi &nem arz etmektedir.

Madarlugimiz yukarida belirtilen yasal cerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.
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Yasal Yuktmlalik

Dayanak Tespitler

ihtiyaglar

Ogrencileri, cesitli program ve
okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri
oOlglisiinde ve dogrultusunda yiiksek
o6gretime veya hem meslege hem de
yliksek 6gretime veya hayata ve is
alanlarina hazirlamak,

bu goérevler yerine getirilirken
ogrencilerin istekleri ve kabiliyetleri
ile toplum ihtiyaglari arasinda denge
saglamak

1739 Sayil Millt Egitim Temel Kanunu
Madde 28, 2. bend

e Ortadgretim rehberlik servislerinde
gorevli 6gretmenlerin sayisinin ve
konuyla ilgili hizmet ici egitim
programlari yetersizdir.

e 12. sinif 6grencilerinin bir Gst
programa yerlesmesi ve bu konuda
rehberliklerin nasil yapilacagi ile ilgili
mevzuat dliizenlemesi yetersizdir.

e 12. sinif 6grencilerinin ylksekdgretim
programlarina yerlesmeleri ve meslek
se¢cmeleri konusuna 6zel olarak
rehberlik 6gretmenlerine yonelik
hizmet ici egitim programlarinin
diizenlenmesi

e Gorev onceligi 12. sinif 6grencileri olan
ve bu konuda hizmet igi egitim almis
rehber 6gretmen ihtiyaci

Kalkinma planlari, Cumhurbagkani
tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katiimci yontemlerle
stratejik plan hazirlamak

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu Madde 9

o Midirligimuzce 2010 yilindan beri 5
yilda bir Stratejik Plan ve bu
dogrultuda her yil izleme ve
Degerlendirme Raporu
hazirlanmaktadir.

e ilce Milli Egitim Middrliklerimizle okul
ve kurumlarimizin stratejik plan
hazirlik galismalarinda rehberlik
faaliyetleri yiritalmektedir.

e ilce Milli Egitim Midurliklerinde
Stratejik Plan sorumlularinin miimkiin
olabildigince degistiriimemesi

o Stratejik Plan Ekip Gyeleri igin Hizmet
ici Egitim Programlarinin daha sik
araliklarla yapilmasi
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Egitime iligskin projeler hazirlamak,
uygulamak

Millf Egitim Bakanlig il ve ilge Millt
Egitim Mudurlikleri Yonetmeligi
Madde 18 p bendi

o Midirlugimiz Ar-Ge birimi tarafindan
her yil planli ve diizenli olarak yerel
projeler hazirlamakta ve
yuridtmektedir.

o ilge MillT Egitim Mudurliikleri Ozel
Birolarinda gorevli 6gretmenlere
yonelik proje hazirlama ve izleme
egitimleri verilmektedir.

® Proje hazirlama ve ylratme ile ilgili
merkezi ve mahalli egitim
programlarinin artirilmasi ve
yayginlastirilmasi, proje yazma ve
ylriatme egitimi almis 6gretmen
sayisinin artirilmasi

® Proje yazimi konusunda 6gretmenlere
yonelik tesvik edici ve 6zendirici
uygulamalarin gelistirilmesi,
odullendirmelerin yapilmasi

Egitime iliskin arastirma, gelistirme,
stratejik planlama ve kalite
gelistirme faaliyetleri yiiriitmek

Milli Egitim Bakanhg il ve ilge Milli
Egitim Mudurlukleri Yonetmeligi
Madde 18 6 bendi

o Mudirligumiziin Ar-Ge birimi yeterli
sayida 6gretmenle gerekli faaliyetleri
ylriatmektedir.

o Ar-Ge birimi gorevlileri igin sik
araliklarla merkezi diizeyde hizmet igi
egitim ihtiyaci

Aday Ogretmen Yetistirme Programi
ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek

Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik

Kariyer Basamaklari Yonetmeligi 8.

madde, 3. fikra

e Egitim kurumlarinda adaylik siirecinin
saghkh olarak yuratilebilmesi igin
gerekli tedbirler alinmaktadir.

e Danisman 0gretmen olarak
gorevlendirileceklere yonelik egitim
ihtiyaci

Adaylik Degerlendirme Komisyonu
ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek

Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik

Kariyer Basamaklari Yonetmeligi 9.

madde, 1. fikra

o il Millf Egitim Midirluagimizce Adayhk
Degerlendirme Komisyonu
olusturulmustur.

Tablo-3 Mevzuat Analizi Tablosu
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Mudirltgiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari igin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili bdlimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust Politika Belgelerinin
incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz edilmistir. Boylece Stratejik Plan hazirliklar
kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir.

Tuzla ilge Milli Egitim Midurliigii 2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken yukarida sozii
edilen Ust Politika Belgelerinden yararlanilmistir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Miidiirligiimiiziin Durum Analizi kapsaminda éncelik verdigi
alanlara ise Gelecege Bakis bélimiinde yer verilmistir.

Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak (izere iki béliimde analiz edilmistir. Ust Politika Belgeleri ile Stratejik
Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri Tablosuna gére olusturulmustur.

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Orta Vadeli Mali Planlar Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

2024 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programi Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tirkiye ile ilgili Raporlari
Cumhurbagkanligi icraat Programlari istanbul Valiligi Onayli ilgili Raporlari

istanbul il MEM 2024-2028 Stratejik Plani 2024-2028 istanbul Bélge Plani

20. Milli Egitim Surasi Kararlari Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

MillT Egitim Kalite Cergevesi Avrupa Birligi Miktesebati ve Ulke Raporlari

Tablo-4 Ust Politika Belgeleri Tablosu

13



FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

2024-2028 Stratejik Plan hazirlk strecinde Midurliglimuziin faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢calismalar yapilmistir. Bu kapsamda

hizmet birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yirirliikteki uygulanan sistem ve Kamu Hizmet Envanteri incelenerek

Mudurligimuzin hizmetleri tespit edilmistir. Faaliyet alanlariile Girlin ve hizmetler asagidaki tabloda ana basliklar halinde verilmigtir.

Faaliyet Alani

Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim

Egitim ve O6gretime erisim imkanlarinin gelistirilmesi ve her kademede okullasma oranlarinin artirilmasina yonelik
cahismalar yapilmasi

Ogrencilerin egitim dgretim kurumlarina devamlarinin ve egitim égretim kurumlarini tamamlamalarinin saglanmasi
Ogrenci basarisini artirmaya yénelik faaliyetlerin yiiriitilmesi

ilimizde gecici koruma altinda bulunan yabanci uyruklu bireylerin egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin artirilmasi
Ogretim programlari, miifredat ve haftalik ders gizelgelerinin uygulanmasi

Egitime iliskin projelerin gelistirilmesi, iyi 6rneklerin yayginlastiriimasi

ilimizde egitimin paydaslariyla kurumsal is birliklerinin yapilmasi, egitim ve 6gretimin niteliginin artirilmasinin saglanmasi
Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ylratalmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiruttlmesi

Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Bakanligimiz tarafindan olusturulan 6zel ve rehberlik politikalarinin uygulanmasi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin yiritilmesi

Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunun saglanmasi, egitim-liretim-istihdam iliskisinin gelismesine
katkida bulunulmasi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

Din 6gretimi alaninda egitim 6gretimin niteliginin artirilmasini saglayacak ¢alismalarin yapilmasi

Ozel dgretim kurumlariyla ilgili Bakanhgimizin politika ve stratejilerinin uygulanmasi

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Okuma kultirinin gelistirilmesine yonelik ¢calismalarin yuritilmesi

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve
katilimin artirilmasi

Egitim ve O6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim Grinlerinin kullanilmasina yonelik ¢alismalar yiratilmesi
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Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin etkin ve yaygin bicimde kullanilmasinin ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden
yararlanmasinin saglanmasi

Ogrencilerin okul disi 5grenme ortamlarindan yararlanma oraninin artirilmasi

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimini tesvik edici calismalarin yapilmasi, projeler
gelistirilmesi

Olgme ve
Degerlendirme

ilimiz genelinde Hazirbulunusluk Uygulamalarinin yapilmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesi

Olgme ve degerlendirme teknikleri lizerine arastirmalar yapilmasi ve 6gretmen egitimlerinin verilmesi

Olgme ve degerlendirme ile ilgili is ve islemlerin yiritilmesi

Bakanlhgimiz tarafindan planlanan sinavlarin organizasyonunun ve gerekli uygulamalarin yapilmasi

Gerekli durumlarda olusturulacak basvuru merkezleri ve sinav koordinatérliklerinin koordinasyonunun saglanmasi,
sinavlarda gorev alacak personelin belirlenmesi

il izleme Arastirmasi, PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararasi dlcme ve uygulamalarinin il diizeyinde yiritiilmesi

Arastirma,
Gelistirme, Proje ve
Protokoller

il diizeyinde yillik calisma takviminin hazirlanmasi

il stratejik planinin hazirlanmasi ve uygulanmasinin saglanmasi, yillik izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi
Faaliyetlerin stratejik planla uygunlugunun saglanmasi

Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin ¢calismalar yapilmasi

Kamu zarariile ilgili is ve islemlerin yaratalmesi

ihtiyag analizlerinin yapilmasi, verilerin hazirlanmasi

Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetlerinin ylrGitilmesi

Egitim ve O6gretimin gelistiriimesine yonelik projelerin hazirlanmasi ve uygulanmasi

ilce Millf egitim Muddrliikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici calismalarin
yapilmasi

Ulusal ve uluslararasi projelerde finansal ve mali yoénetimin izlenmesi ve raporlastiriimasi

Egitim ve O6gretimin niteligini artirmaya yonelik il diizeyinde kurumsal is birliklerinin gelistirilmesi ve protokollerin yapilmasi

Yonetim ve Denetim

Egitim ve O6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi

Mudirlagumuzin is ve islemlerine yonelik mevzuatin uygulanmasi
Mudurligimazin gorev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin yirittlmesi
istatistiki verilerin toplanmasi ve analizi

Stratejik planin hazirlanmasi

Mudurligimaize bagh sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin yilritilmesi
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiriitiilmesi
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Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yuritilmesi

Mudurligumaiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, gorus ve onerilere iligskin islemlerin ylritilmesi
Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi

Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi icin ¢calismalar yapilmasi

Personel Hizmetleri
Yonetimi

insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapilmasi

Norm kadro is ve islemlerinin yirittlmesi

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerinin yiritiilmesi

Disiplin ve 6dil islemlerinin uygulamalarinin yapilmasi

Guvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerinin yuratilmesi

Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetlerin yurutilmesi

Ogretmenlerin ve okul/kurum ydneticilerinin mesleki gelisimlerine ydnelik yillik mahalli hizmet ici egitim faaliyetlerinin
planlanmasi ve mahalli hizmet igi egitim faaliyetlerine iliskin tiim is ve islemlerin yapilmasi Egitim ve 6gretim hizmetleri
sinifi disindaki personel igin egitim planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerinin
ylritilmesi

Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerinin yirttilmesi

Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisimin saglanmasi

Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu S6zlesme Kanunu kapsamindaki gorevlerin yuritilmesi

Sorusturma, disiplin ve inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerin yaratilmesi

Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerinin ytrttilmesi

Fiziki ve Teknolojik
Alt Yapi

Mudirltgumuz birimleri ile Mudirlugimuze bagh okul/kurumlarin calisma ortaminin is sagligi ve glivenligi olcutleri ile
ihtiyaclara uygun hale getirilmesi

Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tirli yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yirttilmesi

Madirlagumuz birimleri ile Mudurligimiize bagh okul/kurumlarin taginir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yurattlmesi
Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi, okul binalarinin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. gibi
imkanlarinin niteliginin artirilmasi

Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi

Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina yonelik altyapi ¢calismalarinin yiirttilmesi
Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin yiritiilmesi

Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢calismalarin ylratilmesi
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Genel evrak, kozmik biro ve arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve yurutilmesi

Sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiritilmesi

Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim dokiimanlarinin, ders ve laboratuvar arag ve gerecleri ile basili egitim
malzemelerinin, makine, techizat ve donatim ihtiyaclarinin giderilmesi ¢alismalarinin yirGtalmesi

Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerinin ylrGtilmesi

Uluslararasi iliskiler

Uluslararasi arastirma ve projelerin takip edilmesi, sonuglariyla ilgili izleme ve degerlendirme calismalarinin yapilmasi
Azinlik okullari, yabanci okullar ve uluslararasi okullara iliskin is ve islemlerin ylritilmesi
Yurt disindan gelen 6grencilerin denklik islemlerinin yirdtilmesi

Tablo-5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler Tablosu
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PAYDAS ANALIZI

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim icinde oldugu taraflarin gorislerini almasi ve
elde ettigi gorusleri planlama slirecinde dikkate almasi bliyiik 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin Uretilmesine katki saglayan veya uretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve
kuruluslarin goérislerinin alinmasi ihtiyag odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin iretilmesi icin olmazsa olmazdir. Bu slireg ayrica Uretilen politikalar ile
faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasini kolaylastirmasi bakimindan oldukca dnemlidir. Paydas analizi
siirecinde Mudurliigiimiiz organizasyon yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlari analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki-Onem matrisi
kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi Girlin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin Uriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve
etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirligi, idareye yénelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve 6ncelik
verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir. Paydas anketi okul, kurum, ilce, 6grenciler, veliler, kamu kurumlarina
uygulanmistir. Kamuoyunun bilgisine sunulan anket kisa bir siire icerisinde galisan, ¢cok sayida 6grenci ve veli katilimi saglamistir.
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Cinsiyetiniz Goreviniz Hizmet Yiliniz

200 400

Sia e e T Baretmen I F?ayda$ anket-
1**’** 67 , 33h TTT Ml Yaramess J 15 imize katilanlarin
iice MEM Memur [ 22 hizmet sureleri
|IceMEMY6:(i§i: 3‘2 her derece ve
kademede
ic Paydas anketimize katilanlarin birbirine yakin
cinsiyet dagiliminda kadin sayisi ic Paydas anketimize katilanlarda 6gret- oranlarda
erkek sayisinin 5 katina tekabul menlerimiz beklenildigi gibi en ylksek personelin
etmekte. orandadir. olduguna.lgaret
etmektedir.

ilce Milli Egitim MudurlGgimuiz
el C Q@ @ o -

25,88% 50,75% 19,70% 2,84% 0,83% 24,25% 50,33% 20,74% 4,01% 0,67% 21,91% 46,82% 24,41% 5,52% 1,34%
Tamamen Katiliyorum  Orta Diizeyde Katilmiyorum  Kesinlikle Tamamen  Katiliyorum Orta Katilmiyorum  Kesinlikle Tamamen  Katiliyorum Orta Katilmiyorum  Kesinlikle
Katiliyorum Katiliyorum Katilmiyorum Katiliyorum Duzeyde Katilmiyorum  Katiliyorum Dlzeyde Katilmiyorum

Katiliyorum Katiliyorum

ic Paydas anketimize katilanlarda %74'dan
fazlasi kurumumuzu hizmet  odakl
bulmaktadir. Hizmet odakli bulmayanlarin
oraninin %5 civarinda olmasi memnuniyet
vericidir.
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ilce Milli Egitim Muduarligimaz

Seffaftir Erisilebilirdir

Tamamen katiliyorum 20,53% ' ' ' . . ' ! |
1 1 l | 1 I [ [
p— 1 1 I 1 1 1 [ [
atihyorum 45,08% 1 | | | 1 | |

I I I e ) (.\\u r .\w N | N -

B I I I | (( @ |(( @ I (ﬁﬁ | (‘6 .
Orta duzeyde katiliyorum 28,05% 1 | I [ L — A — [ [
1 1 I 1 1 I [ [
1 1 I 1 1 I [ [
Katiimiyorum 534% 1 | | | 1 | | |

2425% | 5033% | 2074% | 401% |, 067% 2705% | 4958% | 1836% | 401% |, 1%

Kesinlikle katilmiyorum 1,00% Tamamen | Katiliyorum |Orta Diizeyde | Katilmiyorum| Kesinlikle Tamamen | Katiliyorum |Orta Dizeyde | Katilmiyorum| Kesinlikle
Katihyorum + Katiiyorum + Katilmiyorum Katihyorum « Katiliyorum 1+ Katilmiyorum

ic Paydas anketimize katilanlarda %64'den ic Paydas anketimize katilanlarda 7'den
fazlasi kurumumuzu seffaf bulmaktadir. fazlasi kurumumuzu erisilebilir bulmak-
Seffaf bulmayanlarin orani %5 civarindadir. tadir. Erisilebilir bulmayanlarin orani

civarindadir.

Tamamen katiliyorum

1 I | [
Katiliyorum | e == 1 [
o e | @ ® o ® 1 ‘
Orta duzeyde katiliyorum o o 'n Dl o 0. a o [ (R
\a’/ ! \ ® / P\ @8 /! \a’/ |
Katilmiyorum Y - Y 2 Y I
1 I I 1
Kesinlikle katilmiyorum : : : ;
S 204% | 4532% | 2676% | 502% |, 2,51%
9 0 > Tamamen | Katiliyorum |Orta Dlzeyde | Katilmiyorum | Kesinlikle
S \0 ’19 "90 \«“0 @O Katiliyorum + Katilhyorum + Katilmiyorum

ic Paydas anketimize katilanlarda %55'den ic Paydas anketimize katilanlarda %69'dan
fazlasi kurumumuzu tarafsiz bulmaktadir. fazlasi kurumumuzu farkli gorlslere acik

Tarafsiz bulmayanlarin orani civarin- bulmaktadir. Bulmayanlarin orani ise %6
dadir. civarindadir.




KURULUS iCi ANALiZ

Kurulus i¢i analiz, kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢ ortamdan kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve
egilimlerin incelenerek glgll ve zayif yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir.

Iige Milli Egitim Middirii

SEasm

Sekil-3 Tuzla ilge Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Yapisi
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INSAN KAYNAKLARI

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin

bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biyik 6nem tasimaktadir.

ilce MillT Egitim Miidirligimiizde, 01 Ocak 2024 tarihi itibariyla toplam 3132 personel ile calismalarini siirdiirmektedir. ilge Milli Egitim Midurligii personelinin

birimlere gore dagilimi ve egitim ile cinsiyet bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.

Yas Aralig 17-30 31-40 41-50 51-60 61+ Toplam
Sayi 342 1486 1005 276 23 3132
Oran 10,6% 46,0% 31,1% 8,5% 0,7% 100%
Tablo-6 Tuzla MEM Yas Durumuna Gére Personel Dagilm Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam Ylzde

Ascl 2 2 4 0,13%

Bekgi 1 1 0,03%

Bilgisayar isletmeni 1 3 0,10%
Fizyoterapist 1 0,03%

Hemgsire 1 0,03%

Hizmetli 31 13 44 1,40%

ilge Milli Egitim Mudiirii 1 1 0,03%

Kaloriferci 1 1 0,03%

Memur 10 2 12 0,38%

Mudir 65 5 70 2,23%
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Miidiir Bagyardimcisi 7 7 0,22%
Mudiir Yardimcisi 118 62 180 5,75%
Ogretmen 858 1858 2716 86,72%
Programci 1 1 0,03%
Sayman 1 1 0,03%
Sozlesmeli Biiro Personeli 2 2 0,06%
Sozlesmeli Ogretmen 11 22 33 1,05%
Sef 3 11 13 0,42%
Sofor 1 1 0,03%
Sube Midiirii 7 7 0,22%
Teknisyen 6 6 0,19%
Veri Hazirlama ve Kontrol isletmeni 16 10 26 0,83%
Genel Toplam 1139 1993 3132 100,00%

Tablo-7 Tuzla MEM Hizmet Durumuna Gére Personel Dagilim Tablosu
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Ogrenim Durumu Erkek Kadin Genel Toplam
2 Yillik Egitim Enstitisii 2 2 4
Doktora 6 7 13
ilkokul 3 1 4
ilkdgretim 1 1
Lisans 737 1749 2486
Lise 34 16 50
Ortaokul 6 2 8

On Lisans/Yiiksekokul 25 20 45
Yiiksek Lisans(TEZLI) 77 98 175
Yiiksek Lisans(TEZSiz) 124 222 346
Genel Toplam 1015 2117 3132

Tablo-8 Tuzla MEM Egitim Durumuna Gére Personel Dagilim Tablosu

*MEIS ten alinmistir 27/10/2023.
*Resmi Okul/kurumlarda gérevli kadrolu ve sézlesmeli personel déhil edilmistir. Ozel okul/kurumlarda calisan personel ve iicretli 6G§retmenler déhil degildir.



MALI KAYNAKLAR

Eko Kod Odenek Tiri

2023 yili Biitge Kanunu Odenegi

2019 yili Biitge Teklifi Odenegi

Degisim Oranlari (%)

1

Personel Giderleri

2 39.503.656,06 £ 66.370.092,55 2 68,01

2 S.G.K Devlet Primi Giderleri 2 6.330.533,69 £ 10.635.929,65 2 68,01

3 Mal ve Hizmet Alimlari Giderleri % 789.371,26 % 1.326.222,65 % 68,01

4 Sermaye Giderleri 2 373.370,00 £ 627.298,94 2 68,01
Toplam Biitge Tutari £ 46.996.931,01 £ 12.589.451,24

Tablo-9 Tuzla MEM Mali Kaynaklar Tablosu
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TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Bakanlik hizmetlerinin daha hizli ve etkili bir sekilde sunulmasi amaciyla giincel teknolojik
araclar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu amagla, Milli Egitim Bakanligi Bilgi islem Sistemi
(MEBBIS) gibi modiiler bir yapi kullaniimaktadir. MEBBIS, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
blyik bir kismini ydnetmektedir ve ayni zamanda sistemde personel ve 6grenci bilgilerini
barindirmaktadir.

MEBBIS sayesinde Devlet Kurumlari, Yatirim islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS,
Kitap Secim, e-Sorusturma Modiil{, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, iKS, MTSK, Ozel Ogretim
Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yénetim Sistemi, Yonetici, Mal,
Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagri Merkezi, Halk Egitim, Acik Ogretim Kurumlari, e-
Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim gibi modiillere eriserek ¢alismalar
yuratilmektedir.

Ayrica, MEBBIS vasitasiyla merkez ve tasra teskilatlari arasinda iletisim ag1 kurulmus ve Bakanlik
resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) (izerinden
gercgeklestiriimektedir.
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PESTLE ANALIZI

PESTLE analiziyle ilce Milli Egitim MidirlGgi Gizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin
tespit edilmesi amaclanmistir. Mudirliguimizi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini
olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler

ortaya konulmaktadir. PESTLE Analizi, Durum Analizi raporunda yer almaktadir.

GZFT ANALIZ|

GUCLU YONLER

Kokld egitim kurumlarinin varligi

Yetismis insan kaynaginin fazla olmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim slreclerinde iyi
diizeyde kullanilmasi

Mesleki ve Teknik Egitimde sektorle isbirligi protokollerinin
yapiliyor olmasi

Okul program gesitliliginin fazla olmasi

Yenilige ve gelismeye agik geng 6gretmen kadrosunun olmasi
Kurum personelinin uyumlu ve gorev bilincinin yiliksek olmasi
Deneyimli yonetim kadrosunun varligi

Sosyal sorumluluk projeleri ve kiltlrel faaliyetlerin etkin bir
sekilde kullaniimasi

Okul idarecilerinin bilytk bir cogunlugunun adanmishk ruhuyla
¢alismasi

Ogretmen ve ydneticilere yonelik hizmet ici egitim faaliyetlerinin
yogunlugu

Velilerin okula gliveni ve desteginin fazla olmasi

Hiyerarsik iletisimin gliclii olmasi

MEBBIS, DYS gibi Bilgi islem sistemlerinin etkin bigimde kullaniimasi
is birligi icinde calisma kiiltliriiniin egemen olmasi

Projelerin desteklenmesi, cevresel duyarlilik

Toplumun olumlu bakisi /STK’larin destegi

Personelin moral ve motivasyonunun gliglii olmasi

Yaygin Egitim alaninda, kurumlarin ve kurs programlarinin goklugu
ve cesitliligi.

Hayat Boyu Ogrenme kurumlarinda, reel sektérle is birligi yaparak,
sektorde ihtiyac duyulan alanlarda nitelikli is glict yetistirilmesi
imkaninin olmasi.

Orgiit icindeki 6gretmen kaynaginin yaninda, 6rgiit disi; nitelikli,
gelisime agik uzman ve usta 6greticilerin gorevlendirilebilmesi.
ihtiya¢ duyulmasi halinde yeni kurs programlarinin hazirlanarak
Egitim-Ogretim hizmetine sunulmasi.

STK ve Universitelerle is birligi

insan kaynaginin tecriibeli olmasi
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Mesleki ve Teknik Egitim alan ve dallardaki cesitlilik

Gelismis ve yerlesik bir kurum kaltiirii olmasi

MTE de Teknolojik altyapi ve iletisim olanaklari fazlahgi

MTE icin donatim ve fiziki kapasitenin olmasi

Mesleki ve Teknik Egitimde sektdrle isbirligi protokollerinin
yapiliyor olmasi

Kadrolu meslek 6gretmeni sayisinin fazla olmasi

Dis paydaslari siireclere katilim oraninin yiiksek olmasi
Hizmet binasi ve fiziki sartlarinin yeterli olmasi

ilkokul, ortaokul ve ortadgretimde okullasma oraninin yiiksek
olmasi

Ozel egitim 6grencilerinin egitime erisim oraninin yiiksek olmasi
Planlama ve koordinasyonumuzun gli¢lii olmasi,

Kurum igi iletisimin gicli olmasi,

Vekil yonetici ve Ucretli 6gretmenlerin azhg

Halk Egitimi Merkezi kursiyerlerin kurslara erisiminde kolaylik
saglanmasi,

Alanlar bazinda 6gretmen ihtiyacinin az olmasi,

ZAYIF YONLER

Gucla bir kurum kiltird olusmus olmasi

Yetigkin insan kaynagina kolay ulagilmasi

Kurumlar arasi is birliginin etkin olarak kullaniimasi

Teknolojik alt yapinin yeterli olmasi

Sinif mevcutlarinin Tirkiye ortalamasinin altinda olmasi

Mevcut derslik sayisinin yeterli olmasi

Kadrolu 6gretmen sayisinin yeterli olmasi,

Yabanci uyruklu 6grencilerin okul ortamina adaptasyonu

ikili 6gretimin daha az okulla kismen devam ediyor olmasi.
Ogretmenlerin Ozel Egitim alaninda yeterli bilgiye sahip olmasi
Sosyal, kiiltirel, sportif etkinlik alanlarinin yeterli olmasi

Niifusa gore Ortadgretimde okul sayisinin yeterli olmasi,

Okul ve kurumlarda glvenlik saglik ve hijyen kosullarinin yeterli
olmasi,

Okullarin sosyal donati bakimindan (Spor salonu, konferans salonu)
yeterli olmasi,

Velilerin genel olarak gelir seviyesinin ortalama olmasi,

Ozel egitim dgretmeni sayisinin diger ilgelere nazaran ¢ok olmasi,

Engelli bireyler i¢in okullarda yeterli donanimin olmamasi

ilce Millf Egitim Muddrliikleri ve okullarimizin gelir yéniinden
imkanlarinin az olmasi.

Okul binalarinin planlanmasinda ve insaatinda laboratuvar, atélye,
vb. eklentilerin tam donanimli olmamasi

Egitimcilerin sektor tecriibelerinin yetersiz olmasi

MTE Ogrenci niteliklerinin zayif olmasi

Mesleki yonlendirmede 6grencinin ilgi ve yeteneklerinin dikkate
alinmamasi

Gelisen teknolojiye iliskin atolye ve isliklerdeki glincelleme sorunu
Denetim eksikligi

Teknolojinin yeterli seviyede 6gretmen tarafindan kullaniimamasi

Okul bazh bitgenin olmamasi

Olgme degerlendirmede standarttin yakalanmamasi

Okul ve kurum basarilarinin nesnel élgiilememesi

Ozel Egitim okullarindaki kitaplarin yenilenip giincellenmemesi,
yillardir ayni kitaplarin kullanilmasi,

Ozel Egitim 6grencileri olan brang ve kaynastirma égrencisi olan sinif
o0gretmenlerine hizmet ici egitim verilmemesi

Uzmanlik gerektiren alanlarda galisan personele verilen hizmet igi
egitimin yetersiz olmasi

Akran zorbalig

Degisime direng gosterme

Egitsel aracg ve gereg yetersizligi



Ders basarisi dislik 6grencilerin Meslek Liselerine yonlendirilmesi

Acik 6gretim kurumlari 6grencilerinin artmasi nedeniyle Halk Egitimi

Merkezlerinde biiyik kitap depolarina ihtiya¢ duyulmasi

Hizmet ici egitime alinan 6gretmenlerin ders miifredat yetistirme
sikintisi

Okullarda vizyon sahibi projelerin azlig

Proje cesitliliginin azligl,

e Uluslararasi egitim projelerinin azlig

e Proje hazirlama ve yiritme yetkinligi gelismis insan kaynagi ve
mali kaynagin olmasi

e Egitimde teknoloji kullanimina yonelik bliylk 6lcekli projelerin
yurutilmemesi

e AB projelerinin kurumlarda yaygin olarak yurutiilmemesi,

FIRSATLAR

e Anadolu yakasi tarafindan istanbul’un baslangic noktasinda olmasi
ve ulasim imkanlarinin gesitli olmasi

e Gelisen teknolojinin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

e Cok bliyuk paydas kitlesi olmasi

e Universite baskenti olmasi

e Glgll isbirligi yapilabilecek paydaslarin (STK, Gniversiteler)
bulunmasi

e Egitim ve saglk olanaklarinin fazla olmasi

e Egitim ve 6gretime giderek talebin artmasi

e Sanatsal, teknolojik, sportif, kilttirel imkanlarin fazla ve erisilebilir
olmasi

e Ozel egitim kurumlarinin gesitliligi ve fazla olmasi

e Velilerle rahat diyalog

o Yerel yonetimin okullara maddi manevi destek olmasi

e Teknolojinin okullarda kullanilabilir olmasi

e Proje okullarinin Gniversitelerle akademik isbirligi yapmasi

e Sanayi sehri olmasi

e Universite ve arastirma merkezlerinin sayisinin fazlaligi

e istanbul’da iiretim ve hizmete dayali sektdrel kapasitenin fazlalig

e Sektoriin nitelikli insan giici ihtiyacinin olmasi

Ozel kurum yéneticilerinin beklentilere cevap verecek yeterlilikte
olmalari

iletisime acik bir anlayisla islerin yiritiilmesi

Ozel Egitimle ilgili yiiksek duyarhhk

Kurslara yonelik talebin cesitlenerek artmasi

Ticari kurulusglarin ve is kollarinin gesitliligi nedeniyle kursiyer
potansiyelinin artmasi

Ulusal ve uluslararasi organizasyonlara ev sahipligi yapmasi
Kurumlarimiza, hayirseverlerin, belediyelerin ve sivil toplum
kuruluslarinin katkilarinin olmasi

Reel sektor ile protokol yapilabilme imkaninin olmasi
Sosyal medyanin genis kitlelerce aktif olarak kullanilmasi
istanbul ilinin biyik ekonomisi olan ilcelerinden biri olmasi
Teknolojik imkan cesitliligi

ilcemizde dgretmen yetistiren egitim fakiiltelerinin olmasi,
ihtiyag duyulan egitimli insan kaynagina ulasim kolaylig
Uretim yapan sektorlerin fazla olmasi

Farkli kiiltiirlerin bulusma noktasi bir sehir olmasi
Hayirseverlerin katkisinin fazla olmasi

Kurumun taninir ve kabul edilir olmasi

Egitim ve saglk olanaklarinin fazla olmasi

Yeni projeler (retilebilecek paydaslara sahip olunmasi
Yonetim sirecinin sonug odakli olmasi
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TEHDITLER

Tersane bolgesinde olmasi,

Yiksek hava kirliligi ve kimyasal kokulara mazur kalinmasi,
Mezbaha bolgesinde olmasi,

Bolgesinde Deri Sanayinin olmasi,

Bolgesinde Birgcok Organize Sanayinin olmasi,

Ozel okullarin egitme uygun alanlarinin olmamasi
Sosyo-ekonomik esitsizligin varligi

Egitim bolgeleri arasindaki gelismislik farki

Ulasim sorununun olmasi

Nifus yogunlugunun ve gocln fazla olmasinin belirlenen hedefleri
surekli degistirmesi

Ekonomik kosullar

Televizyon yayinlarinin gengler izerindeki olumsuz etkileri
Bagimhliklar (internet, sosyal medya, uyusturucu, siber zorbalik)
Ogrencilerin bir kisminin mesleki dersleri Snemsememesi

Velilerin beklentilerinin yiksek olmasi

Parcalanmis aileler

Ailenin Ozel Egitimle ilgili tanilamalardaki kabul siirecine olan
itirazlar

Uretim ve hizmet sektériiniin kiiresel ekonomik krizden etkilenmesi
Zaman yonetimindeki aksamalar

Bazi okul tirlerine yonelik toplumsal alginin olumsuz olmasi

Cok sik mevzuat degisikligi yapilmasi

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma aliskanlhiginin yetersiz olmasi

Egitim bolgeleri arasi sosyo-ekonomik farkliliklar olmasi

Deprem riskinin varlig

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yliksek
olmasi
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TESPIT VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve sorun alanlari dnceki bolimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir.
ihtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlari dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir bélimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak MudurlGgiimuz stratejik
planinin mimarisi olusturulmustur.
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BOLUM 3

GELECEGE BAKIS

Tuzla ilce Milli Egitim Midrligi
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MIiSYON ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MiSYON

Bireylerin entelektlel sosyal fiziksel ve ahlaki gelisimini destekleyen yasam boyu 6grenmeyi temel alan milli ve manevi degerleri i¢sellestiren bltincdl bir
iletisim stratejisiyle akademik agidan zengin bir iklim sunmak

VizYON

Lider yoneticilerimiz ve mutlu ¢alisanlarimizla egitim yénetiminde éncl kurum olmak

TEMEL DEGERLER
Herkes icin daha iyi bir gelecek saglamak amaciyla yiksek kalitede 6grenme, 6gretme ve arastirma imkani sagliyoruz. Egitimi, yerel ve kiresel 6lcekte daha
genis bir toplulukta kisisel ve sosyal degisim icin glicli bir arag olarak gériyoruz. Temel degerlerimizi paylasan egitimcilerimizin ilham veren ve destekleyici
tutumlariyla yine bu degerlerimizle bltinlesmis bir 6grenci toplulugu gelistirmeyi hedefliyoruz.
Bu degerlerimiz:

e Esitlik

* (Cesitlilige zenginlik olarak géren

e Demokratik katihm

e Adalet

e insan haklari

e Surdurulebilirlik

e Karsilikh Saygi

e Kapsayicihk



AMAC VE HEDEFLERE iLISKIN MIMARI

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecgleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa

AMAC 1 ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, millf ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.
Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek okul 6ncesine erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltlrel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve sirekli
6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiiri kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giiglendirilecektir.

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Gireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan,

AMAC 2 nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir
ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif
tekrarlari azaltilacak ve egitime katihmlari artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiltiiri olmak Gzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran

bir yapi icinde uygulanacaktir.

Hedef 2.3: imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere
sahip; yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil is glicli yetistirilmesi icin ¢alisilacaktir.
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Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-lretim iliskisi gliclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

AMAC 3 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu

ogrenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyacglara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3: Tium bireylere yonelik ginimiz ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanan genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlarinin etkin bir sekilde
uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 3.4: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu égrenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi
standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en Ust

AMAC 4 diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.
Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

AMAC 5 Turkiye Yizyih insasinda milll, manevi ve kiltiirel degerlerini 6zimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi beceri, tutum ve davranislar ile

demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve Gretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Surdirilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.
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Hedef 5.2: Egitim 6gretim programlari cagin gerektirdigi beceriler, glincel gelismeler, Tirkgenin dogru ve glizel kullanimini destekleyecek sekilde milli-manevi
degerler temelinde 6grencilerin seviyesine uygun sekilde uygulanacak, e-iceriklerle bir bitiin olarak sunulan ders kitaplari ve egitim araglarinin

etkili sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.3: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda
o6gretmenlerin dijital becerilerinin gelismesi icin mahalli hizmet igi egitim programlarina katilmalari tesvik edilecektir.

Turkiye Yuzyih vizyonu dogrultusunda tilkemizin uluslararasi alanda gérinirligini artiracak egitim diplomasisi calismalariyla yurt

AMAC 6  disinda yagayan vatandaslara, soydaslara ve llke vatandaglarina yénelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is
birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1: Gigcli bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve Madurligimizin uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.

Hedef 6.2: MudurlGgimiizin uluslararasi kuruluslardaki etkinligi gliclendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla faydalanilmasina yonelik calismalara iliskin

farkindalik artirilacaktir.

Tirkiye Yizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi

AMAC 7 artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 7.1: Ogretmenlik mesleginin niteliginin ve toplumsal statiisiiniin gliclendirilmesi, 6gretmen niteliklerinin artirilmasi icin calismalar yapilacaktir.

Hedef 7.2: ilcemizdeki egitim ortamlarinin en uygun teknoloji ile bitiinlestirilerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesi ve ilcemizin bilgi
toplumu olmasi igin planlanan galismalara destek verilecektir.
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T.C. TUZLA iLCE MILLT EGIiTiM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI

AYAT BO EGITI - LARA
OGRENME HBERL ‘ giTiM
RLIKLE

Sekil 4: Tuzla llge Millf Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan Diyagrami
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AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Bu bolimde Mudurligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin amag, hedef, hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir.

Midurligimuziin 2024-2028 Stratejik Plani’nda 7 tematik yapi dogrultusunda amaclar, hedefler, gostergeler ve stratejiler belirlenmistir.
Bu kapsamda;

Temel Egitim Temasi 4 hedef ve bu hedeflere iliskin 13 performans gostergesi ile 18 strateji,

Orta6gretim Temasi 5 hedef ve bu hedeflere iliskin 13 performans gostergesi ile 16 strateji,

Hayat Boyu Ogrenme Temasi 4 hedef ve bu hedeflere iliskin 9 performans géstergesi ile 9 strateji

Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi 3 hedef ve bu hedeflere iliskin 9 performans gostergesi ile 12 strateji

Ogrenme Kazanimlari Temasi 3 hedef ve bu hedeflere iliskin 5 performans géstergesi ile 6 strateji

Uluslararasi Egitim is Birlikleri Temasi 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 3 performans gostergesi ile 5 strateji

Kurumsal Kapasite Temasi 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 7 performans gostergesi ile 5 strateji

olmak tzere MudurlGgimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nda toplam 7 Tematik Amag, 23 Hedef, 59 Performans Gdstergesi ve 71 Strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her temanin kendi kartinda asagidaki tablolarda ayrintili sekilde yer almaktadir.
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Amag 1: Temel egitimde biitiin 68renciler igin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig bir
ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghklh ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Temel egitimde tiim 6grenciler igin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim stireclerive egitim ortamlarinin

etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek ogrencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi

degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

TEMEL EGIiTiM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Baslangig

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 1.1.1 Temel egitimde okullasma 6-9 yas 30 98,00 98,20 98,40 98,60 98,80 99,00
LT ), 10-13 yas 30 97,00 97,20 97,50 97,70 97,80 98,00
PG 1.1.2 Ogrenci sayisi 30’dan fazla ilkokul 20 33,18 33,00 32,80 32,70 32,60 32,50
olanisube grani (%) Ortaokul 20 19,00 18,90 18,80 18,70 18,60 18,50
Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler IESM, BIETSM, DOSM, DHSM

Stratejiler S1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gézden gegirilerek yasal diizenlemelerin etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.
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Riskler

S1.1.2

S1.1.3

S1.1.4

S1.1.5

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Toplumun tim kesimlerinden daha ¢ok 6grencinin 6zel okullara erisim imkanini artirmaya yonelik politikalarin etkin bir
sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Tum 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmelerine yonelik ticretsiz ders kitabi dagitimi ve 6grenci
tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.

Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesinin artirilmasina
yonelik calismalar kapsaminda sivil toplum kuruluslari ve hayirseverler vatandaslarla hibe gériismeleri yapilacaktir.

Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen seciminin sistem lizerinden otomatik olarak yapilmasi saglanacaktir.
« Yurtigi ve yurt disi gb¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
< Sinif mevcudunun fazla olmasinin 6grencilerin bittincll gelisim ihtiyacglarina cevap vermeyi gliclestirmesi

1.526.584 TL

« Niufus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi

e Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi

« Ozel sektore, sivil toplum kuruluslarina ve hayirsever vatandaslara yonelik egitim yatinmlarinin desteklenmesi amaciyla
tesvik edici galismalar yapilmasi
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Amag 1: Temel egitimde biitiin 68renciler igin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir
ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek okul dncesine erisim imkanlari artirilacaktir.

Temel egitimde tiim 6grenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siregleri ve egitim ortamlarinin

etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi

degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek okul 6ncesine erisim imkanlari artirilacaktir.
Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

TEMEL EGIiTiM

Okul Oncesi Egitim

Hedefe Baslangig

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025
PG 1.2.1 ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil
okul 6ncesi egitim almig 68renci orani (%) = S =2 o
PG 1.2.2 Okul 6ncesi okullasma 3-5yas 25 46,00 48,00 50,00
orani (%) (Yas Grubu) 4-5 yas 25 88,00 89,00 90,00
PG 1.2.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi
gocuk sayisi 25 0 25 50
Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, SGSM, IESM

S$1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.
Stratejiler e o L .

$1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesinin artirilmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

2026

93,50

52,00
91,00

85

2027

94,00

54,00
92,00

110

2028

94,50

56,00
93,00

150
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$1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari artirilacaktir.

S1.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme calismalari yapilarak gelistirilecektir.

« Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi igcin mevzuat diizenlemesinin yapilmamasi
Riskler - ihtiyaglarin karsilanmasina yoénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
« Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi
Maliyet Tahmini 753.206 TL
« Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi
» Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi

Tespitler
« Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi
 Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi
« Okul 6ncesi egitimin standartlarinin glincellenmesi

ihtiyaclar « Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artiriimasi

« Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
- Aile egitimlerine devam edilmesi



Amag 1: Temel egitimde biitiin 68renciler igin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir
ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghklh ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltlrel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve sirekli
ogrenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiltiiri kazandirilacaktir.

Temel egitimde tiim ogrenciler icin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim suregleri ve egitim ortamlarinin

etkin kullanildigi bir. ekosistem insa ederek ogrencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, millive manevi

degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler. olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani

Hedef 1.3 s . Lo . e
artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kaltiirii kazandirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

TEMEL EGITiM

ilkokul ve Ortaokul

Hedefe Baslangig

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 1.3.1 Temel egitimde en az bir ilkokul 15 68,23 69,00 70,00 71,00 72,00 73,00
sosyal etkinlige katilan 68renci orani
(%) Ortaokul 15 63,15 64,00 65,00 66,00 67,00 68,00
PG 1.3.2 Ortaokulda en az bir sosyal . .

ey v . . Imam Hatip
etkinlige katilan 6grenci orani (Din 10 62,00 63,00 64,00 65,00 66,00 67,00
Ay e . Ortaokulu ’ , ) 9 ; ,
Ogretimi) (%)

.. ilkokul

PG 1.3.3 Ogrenci basina okunan oK 10 3,6 4,0 45 2,0 2,3 6,0
kitap sayisi Ortaokul 10 3,1 3,5 4,0 4,5 5,0 5,5
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PG 1.3.4 Okuma kiiltiiriinii artirmaya yénelik

diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 1.3.5 Geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik bahge
diizenlemesi yapilan okul orani (%)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Riskler

$13.1

S1.3.2

$1.3.3

S134

$1.35

Maliyet Tahmini

Tespitler

10 0 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00
Okul 6ncesi 10 0 20,00 25,00 30,00 35,00 40,00
ilkokul 10 0 20,00 25,00 30,00 35,00 40,00
Ortaokul 10 0 20,00 25,00 30,00 35,00 40,00

Temel Egitim Hizmetleri Subesi
IESM, BIETSM, DHSM, DOSM, HBOSM
Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.
Tirkiye Yizyih perspektifinde, tilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiltir, sanayi ve teknoloji

alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; muize ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kitliphaneler,
bilim merkezleri, tniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiltirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve
ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiltiirel mirasini, degerlerini
bilmesi ve korumasi igin okul igi ve okul digi etkinlikler yapilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonli
destekleme ve izleme ve degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, cocuklarin saglikli yasam becerileri ve aliskanlklar
edinmeleri igin saglikh beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢alismalar yuritiilecektir.

Okul bahcgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yénelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’'nde bulunan sosyal etkinlik modilinde
geleneksel ¢cocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme galismasi yapilacaktir.

« Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

< Maliihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

» Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

27.813.411TL

« Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratici diisinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz
olmasi

- Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri
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ihtiyaglar

Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim
icinde olmamasi

Bagimhlik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi
Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Amag 1: Temel egitimde biitiin 68renciler igin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir
ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkl ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giiglendirilecektir.

Temel egitimde tiim 6grenciler igin firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin

etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.4 ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya ydnelik destekleyici mekanizmalar giiglendirilecektir.
Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

TEMEL EGIiTiM

ilkokul ve Ortaokul

Hedefe Baslangig

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan

yararlanan 8grenci orani (%) 20 31,20 32,00 33,00 34,00 35,00 36,00
PG 1.4.2 ilkokullarda yetistirme programina dahil

olmasi beklenen 6grencilerin programa katilma orani 30 28,50 29,00 30,00 31,00 32,00 33,00
(%)

PG 1.4.3 20 giin ve lizeri oziirsiiz lkokul 25 4,10 4,00 3,70 3,50 3,30 3,00
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)  Ortaokul 25 6,10 6,00 5,50 5,30 5,00 5,80
Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler OSM, BIETSM, DHSM, DOSM

Stratejiler S1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda nitelik artirma galismalari yapilacaktir.
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S14.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve

$1.43 cere L . . . .
egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.
S1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme calismalari yapilacaktir.
« Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yéntemlerinin
Riskler devam ettirilmesi
+ Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
« Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi
Maliyet Tahmini 27.813.411TL
- Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
Tespitler « ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
« Ogrenme kayiplarini dnlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
< Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin gelistirilmesi
Ihtiyaclar « Ogrenciler lizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

« Ogrenme kayiplarini telafi edecek gii¢lii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi



Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile
6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif
tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve

nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1 Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla
devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin ilgili Oldugu Alt

Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Baslangig

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 2.1.1 Ortaégretimde okullagsma orani (14-17) (Yas 5 o1 o6 25 o6 2 540G 565 e
Grubu) (%) 5 99,10 9, 9,3 99, 9,5 9,60

Genel

Ortadgretim 5,50 5,40 5,20 5,10 5,00 4,80
PG 2.1.2 Ortadgretimde 20 giin ve . .
. - . Imam Hatip
Uizeri devamsiz 6grenci orani (%) . . 25 9,30 9,00 9,70 9,50 9,30 9,00

e Liseleri 5 ’ ’ , , )

(Oziirlu ve oziirsuz)

Mesleki ve

Teknik Egitim 10,20 10,00 9,80 9,60 9,30 9,00
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PG 2.1.3 Ortaogretimde
9. sinif tekrar orani (%)

PG 2.1.4 Ortadgretimde en az bir
sosyal etkinlige katilan 6grenci orani

(%)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

S2.11

Stratejiler 712

S2.13

Riskler

Maliyet Tahmini

Genel

G 2,15 2,10 2,05 2,00 1,95 1,90
imam Hatip
Liseleri 25 3,40 3,30 3,20 3,10 3,00 2,90
Mesleki ve
Teknik Egitim 17,12 16,50 16,00 15,50 15,00 14,50
Genel
Ortadgretim 73,20 74,00 75,00 76,00 77,00 78,00
imam Hatip
Liseleri 25 75,50 76,00 77,00 78,00 79,00 80,00
Mesleki ve

69,00 70,00 71,00 72,00 73,00 74,00

Teknik Egitim
Ortadgretim Hizmetleri Subesi
BIETSM, DOSM, MTESM
Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve érgiin egitim iginde

kalmalarina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi
kapsamindaki calismalara katilimlari saglanacaktir.

Ogrenci Gelisim Dosyasi dgrencilerin farkli yénlerden gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir yapi ile
uygulanacaktir.

« Sosyoekonomik nedenlerle yurt ici niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik
- Bolgeler arasi gelismislik dizeyinde farkliliklarin devam etmesi
« Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rglin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi

« Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim tzerindeki baskisi

57.398.568 TL
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Tespitler

ihtiyaglar

Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiltirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi

Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

Egitim maliyetlerinde 6ngorilemeyen artislar olmasi

Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim slreglerinin siirdiirebilirligine engel olusturmasi

Ogrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yénlendirilmesi ve ortadgretime
katihmlarinin artirilmasi icin rehberlik sisteminin giliclendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi
Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan faktoérlerin tespit edilmesi
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Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim aracilhigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaglk ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile
6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiltiri olmak tzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran
bir yapi icinde uygulanacaktir.

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir. kilan, duygudaslik ve

nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiltiirii olmak lizere bilgi, beceri, yetkinlik ve
Hedef 2.2 o . .
yeterlilikleri kazandiran bir yapi icinde uygulanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

ORTAOGRETIM

Genel Ortadgretim

Hedefe Baslangig

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 2.2.1 Genel ortadgretimde tescil edilen patent,

50 1 2 3 4 5 6
faydali model, marka ve tasarim sayisi
PG 2.2.2 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 50 3,25 3,50 3,75 4,00 4,25 4,50
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Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

$2.21

$2.2.2

Stratejiler S2.2.3

$2.24
§$2.25
Riskler
Maliyet Tahmini

Ortadgretim Hizmetleri Subesi
BIETSM, DOSM, MTESM
Turkiye Yizyili vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiltir ve sanatta s6z sahibi olabilmek icin genel ortadgretimde niteligin

gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Ortaogretimde ogrencilerin bitlincill gelisimini destekleyecek yeni bir egitim yaklasimi ile hazirlanacak ve glincellenecek olan
Ogretim programlarinin geregi gibi uygulanmasi saglanacaktir.

Ogrencilerimizin, 8grenme sorumlulugu kazandiracak st diizey diisiinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerilerini
gelistirecek sekilde tasarlanacak olan ders kitaplari ve materyallerden ve yapay zeka destekli bireysel 6grenme platformundan
etkin bir sekilde yararlanmasi saglanacaktir.

Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim sireclerinin gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik ve basari farkhliklarinin
izlenmesi ve iyilestiriimesine yonelik ¢alismalarin yapilmasi saglanacaktir.

Egitim stiregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa donistiirebilecekleri bir anlayisla
glclendirilecek, okuma kultirini desteklemeye yonelik calismalar yaratilecektir.

« Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi

« Konjonktirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata gecirilmesi ve gelistirme
calismalari tizerinde baski olusturmasi

- Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

- Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli kesimlerden direng gosterilmesi

501.483 TL
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Tespitler

ihtiyaglar

Genel ortadgretimde, 6grencilerin cok yonli gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi
Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkhliklarinin olmasi

Projelerin ylritllebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yuriticilerinin yeterince desteklenememesi

Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi

Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi
amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen segiminde standartlarin gelistirilmesi

Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢cok yonli gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve
yeni projeler Gretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

Ogretim programlari ile 8grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiincil bir sekilde gelistirilmesi

Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi
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Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaglk ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile

ogrenciler yetistirmek.

Hedef 2.3: imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yénelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler

yayginlastirilacaktir.

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir. kilan, duygudaslik ve

nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.3

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

ORTAOGRETIM
Din Ogretimi
Performans Gostergeleri

PG 2.3.1 Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali
model, marka ve tasarim sayisi

PG 2.3.2 imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve
uluslararasi proje sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yénelik ¢calismalar, proje ve sosyal
etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedefe Baslangig
Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
50 1 2 3 4 5 6
50 1 2 3 4 5 6

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

OSM, OERHSM
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$23.1
Stratejiler $2.3.2

$2.33

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

imam hatip okullarinin egitim 6gretim siirecleri iyilestirilecek, dgrencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve

mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.

imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve gesitliligi artirilacaktir.

Tirkiye Yizyih perspektifi ve ihtiyag analizleri dogrultusunda imam hatip okullarindaki program cesitliliginin uygulanmasi

saglanacaktir.

°

Proje hazirlama konusunda istenen diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin
artirilmasi igin alternatif finans kaynaklarinin bulunamamasi

501.483 TL

imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, 6grencilerin cok yénlii gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine
istenen diizeyde imkan vermemesi

Yiiksekdgretim Kurumlari Sinavindaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi

imam hatip okullari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

Projelerin ylritllebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje ylriticilerinin yeterince desteklenememesi
Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik muftilikler, yerel yonetimler, tniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin
artiriimasi

imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda
yapabilmeleri igcin mesleki ve akademik rehberlik calismalarinin yapilmasi

imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler icin goériiniirliik calismalarinin artirilmasi
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Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaglk ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile

ogrenciler yetistirmek.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektérler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiltiirine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere
sahip; yenilikgi, girisimci, Giretken, ekonomiye deger katan ehil is glicli yetistirilmesi icin ¢calisilacaktir.

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve

nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiltlriine, meslek ahlakina ve
Hedef 2.4 S . e L . . S e
mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil is glicli yetistirilmesi icin calisilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

ORTAOGRETIM

Mesleki ve Teknik Egitim

Performans Gostergeleri

PG 2.4.1 Kurum/Kuruluslarla is birligi kapsaminda
girisimci egitimi destegi alan 6grenci/mezun sayisi

PG 2.4.2 is basi egitimine katilan atdlye ve laboratuvar
O6gretmeni sayisi

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Hedefe Baslangig

Etkisi (%) Degeri 2024
50 0 20
50 72 75

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi
OSM, OERHSM

2025 2026 2027 2028
40 60 80 100
80 85 90 95
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$24.1
Stratejiler $24.2

$2.4.3

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin azaltilmasina yonelik calismalar yapilacak, rehberlik ve

mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge alabilecegi egitim imkanlari gelistirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri igin

mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalari yapilacaktir.

°

Egitimin slirec odakli degil sonuc odakli goriilmesi
Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim icin finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi

Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi calismalari icin gerekli destegin saglanamamasi

530.424 TL

°

°

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
Projelerin yurutilebilmesi icin proje ylriticulerinin yeterince desteklenememesi
Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi icin diizenlenen isbasi egitimlerinin her alanda gergceklesmemesi

Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gerceklestirilen 6z degerlendirme siirecine okullarin istenen diizeyde destek
vermemesi

Egitim sureclerinin niteliginin artirilmasi icin alternatif finansman kaynaklarinin kullaniimasi

Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin

mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarina ihtiya¢ duyulmasi
Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi

Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektérde is basi egitimi almalarinin
saglanmasi
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Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli
insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaglk ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile
ogrenciler yetistirmek.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-lretim iliskisi gliclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, duygudaslik ve

nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
Hedef 2.5 Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tretim iliskisi gliclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi
) tesvik edilecektir.
Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

ORTAOGRETIM

istihdama Hazirhk

Hedefe Baslangig

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

isletmelerin
. memnuniyet

PG 2.5.1 Isletmelerin ve mezunlarin y 87,25 87,50 87,80 88,00 88,25 88,50

mesleki ve teknik egitime iligkin 40

memnuniyet orani (%) Mezunlar.m
memnuniyet 81,25 82,00 82,50 83,00 83,50 84,00
orani

PG 2.5.2 Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan

ogrenci sayisi (Telafi Programi Harig) (9.Sinif) 30 S a0 15 480 485 430

PG 2.5.3 Onceki 6grenmeler kapsaminda

belgelendirilen birey sayisi 30 132 140 150 160 170 180
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Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler OSM, OERHSM

Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilari artirilacak, mesleki egitim merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalari
kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslasmasi saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla

52.5.1 edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik yéntemler cesitlendirilerek belge alan birey sayisi
Stratejiler artinlacaktir.
Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak lizere modiiler mesleki egitim yontemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak
$2.5.2 ve akademik egitim alan ortadgretim 6grencilerinin 6grenim donemi igerisinde mesleki egitim alarak istihdam
edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
 Egitim-istihdam-uretim iliskisinin gliclendiriimesinde paydaslardan beklenen destegin saglanamamasi
) « Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma diismesi
Riskler e Teknolojik gelismelerin hizi ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi
e Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi
Maliyet Tahmini 52.576.246 TL
- Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi
Tespitler - Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma slreclerinde sektor temsilcilerinin isteksiz olmasi
- Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi
ihtiyaglar » Maesleki ve teknik egitimde egitim-Uretim ve istihdam iliskisinin gliglendirilmesi igin ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlan
sunmak.

Hedef 3.1: Farkh yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat

boyu ogrenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.1 Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri
amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

HAYAT BOYU OGRENME

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Baslangig

0 i 202 202 202 202 202
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 024 025 026 027 028
PG 3.1.1 Dezavantajli gruplara yénelik agilan kurslara
katilan kursiyer orani (%) 30 0,90 1,20 1,40 1,60 1,80 2,00
PG 3.1.2 Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen
proje sayisi 40 0 1 1 2 2 3
PG 3.1.3 ilgemizde bulunan yabanci uyruklu
sgrencilerin okullasma orani (%) 30 73,00 74,00 75,00 76,00 77,00 78,00
Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler OERHSM
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$3.11
. $3.1.2
Stratejiler
$3.1.3
Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Dezavantajli gruplara (kadinlar, gencler, yaslilar, engelliler, uzun sireli issizler, hikiimluler vb.) temel beceri ihtiyaclari
dogrultusunda egitim ve 6gretim verilecektir.

Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Tiirk Egitim
Sistemine uyumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kiilttrel farkindalik programlari gibi kaynaklardan
yararlanarak orgiin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en Ust diizeyde faydalanmalari saglanacaktir.

Toplumu bir arada tutan degerlerin gliglendirilmesi, sehir kiltiirli, demokrasi ve insan haklari, kiltirel mirasin aktariimasi ve
ogretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgorili ve
surdirdlebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.

« Yaslanan nifus ve egitim talebindeki sik degisimler

- Dezavantajh gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi

e Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi
e Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis gostermesi

« Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

109.416 TL
« Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi

« Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaclarinin olmasi
- Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi
- Dezavantajl gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin projeler yiritilmesi

« Yabanci uyruklu 6grencilerin Turk Egitim Sistemine uyumlarinin saglanmasi
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari
sunmak.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat

boyu ogrenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.2 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim

Hedefe Baslangig

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 3.2.1 Hayat Boyu Ogrenme kurslarindan yararlanma
0 50 7,10 7,50 8,00 8,50 9,00 9,50
orani (%)
PG 3.2.2 Hayat Boyu Ogrenme kapsamindaki kurslari
tamamlama orani (%) 50 73,00 74,00 75,00 76,00 77,00 78,00
Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM
$321 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye
o katilimin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler : o L o . .
$322 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari kapsaminda farkindahiginin artirilmasina yonelik

faaliyetler ylritilecektir.
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Riskler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaglar

 Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik vermemeleri
« Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

72.944 TL

- Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkh katihm firsatlarinin olmasi

« Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin artirilmasi
« Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yénelik ¢alismalarin yapilmasi

« Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme ¢alismalarinda kitle iletisim araglarinin daha
etkin kullaniimasi
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlan
sunmak.

Hedef 3.3: TUm bireylere yonelik ginimiz ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanan genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlarinin etkin bir sekilde
uygulanmasi saglanacaktir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat

boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.3 Tim bireylere yonelik giinimuz ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanan genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlarinin
etkin bir sekilde uygulanmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi HAYAT BOYU OGRENME

Amacin ilgili Oldugu Alt

Program Hedefi Yaygin Egitim

Hedefe Baslangig

0 i 202 202 202 202 202
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 024 025 026 027 028
PG 3.3.1 Halk Egitimi Merkezlerinde agilan kurs sayisi 30 2.668 2.700 2.750 2.800 2.850 2.900
PG 3.3.2 Aile Okulu alani altinda yer alan programlara
katilan kursiyer sayisi 30 292 300 310 320 330 350
PG 3.3.3 Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim
kurslarina katilan kursiyer sayisi 0 e o L5 A — L
Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, DHSM

iklim degisikligi, yesil teknolojiler, dijital déniisiim, enerji verimliligi, yenilenebilir eneriji, siirdiiriilebilir tarim konularinda

Stratejiler $3.3.1 gelecegin istihdam ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanacak olan ve bu alanlarda beceri gelisimini saglamaya yonelik yaygin egitim

kurs programlarinin etkin sekilde uygulanmasi saglanacaktir.
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S$3.3.2

$3.33

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklari 6nlemeye
iliskin yaklasimlar basta olmak lzere cesitli alanlarda aileler desteklenecektir.

Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlkli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak
amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslari diizenlenecektir.

Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi icin ihtiya¢ duyulan teknolojik aletlerin
maliyetlerinin yiksekligi

Ekonomik zorluklarin egitim biitcesine olumsuz etkisi

Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla giincelligini yitirmesi

3.371.953TL

Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is siireclerinde hizli degisiklikler ve yenilikler getirmesi

is diinyasinda ¢alisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere ihtiyag duymasi

Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is glict yetistirme imkani

Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin giincelligini yitirmesi

Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle
istihdam piyasasina kazandiriimasi

Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin
glnim{iz ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi

Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi icin kurslarin taninirhgi ve sayisinin artirilmasi

Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima sireglerini yonetecek altyapi ve uzmanliginin artiriimasi
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari
sunmak.

Hedef 3.4: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi
standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat

boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.4 Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde
uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

HAYAT BOYU OGRENME

Ozel Yaygin Egitim

Hedefe Baslangig

0 i 202 202 202 202 202

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 024 025 026 027 028
PG 3.4.1 Trafik ve siiriicii egitimi alaninda egitim verilen
personel sayisi 100 106 110 120 130 140 150
Sorumlu Birim Ozel Ogretim Kurumlari Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler BIETSM, MTESM, HBOSM, DHSM

Trafik ve strici egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme siireglerinin Avrupa Birligi standartlari dogrultusunda gelistiriimesine
Stratejiler  S3.4.1 yonelik mevzuat diizenlemeleri ve arastirma-gelistirme calismalari yapilacak, trafik giivenligine katki saglamak tizere siiriicii

egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.
Riskler - Trafik glivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi
Maliyet Tahmini 290.723 TL
Tespitler - Trafik strlict egitimi ile trafik glivenligi siireglerine iliskin ulusal diizeyde bilgi eksikligi olmasi
ihtiyaglar  Trafik striicl egitimi ile trafik glivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik ¢alismalari
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Amag 4: Farkliliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en (ist diizeye ¢ikaracak
ve Ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki,
beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Farkliliklari dikkate alan bir ozel egitim ve rehberlik anlayisiyla ogrencilerin, egitim ve yasam stireclerindeki potansiyellerini

en ust diizeye cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla bitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve

yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beserf iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri

Hedef 4.1
artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Baslangig

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri

2024 2025 2026 2027 2028

PG 4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari
yoluyla egitim alan 6grencilerin 6rgiin egitimdeki 40 77,00 78,00 78,50 79,00 79,5 80,00
toplam o6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere orani (%)

Egitim verilen

o  personel sayis 30 52 55 60 65 70 75
PG 4.1.2 Ozel egitim alaninda egitim
il d
verilen paydas sayisi Egitim verilen
veli sayisi 30 49 50 52 55 57 60
Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM
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Kaynastirma/bitunlestirme yoluyla egitimlerini siirdiiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak
S4.1.1 icin ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube muddrleri ve aileler) ¢cevrim igi veya yiiz yize
Stratejiler egitimler verilecektir.
Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet igi egitim, velilere ise Rehberlik

Dl ve Arastirma Merkezleri’nde 6zel egitim alaninda seminerler yiz yiize ve gevrim igi olarak sunulacaktir.

+ Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6grenim goérdiigii pansiyonu bulunan ézel egitim okullardaki barinma hizmetlerinin
iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi nedeniyle yiiriitilememesi
- Sunulacak egitimler icin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
« llgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi
Maliyet Tahmini 5.157.495 TL
« Kaynastirma/butiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Riskler

Tespitler « Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siiregleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi
olmamasi
« llgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin
. artirilmasi
Intiyaclar TS o e o .
« Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri,
tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi
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Amag 4: Farkliliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak
ve Ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki,

beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini

en ust diizeye c¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla bitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve

yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beserive teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.2 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Ozel Egitim

Performans Gostergeleri

PG 4.2.1 Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan
patent, faydali model, tasarim ve marka basvuru sayisi

PG 4.2.2 Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan
ozel egitim 6grenci sayisi

PG 4.2.3 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde
ozel egitim desteginden yararlanan aylik ortalama
o6grenci sayisi

Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak Birimler

Hedefe Baslangig

Etkisi (%) Degeri 2024
40 0 1
30 14 16
30 188 190

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
TESM, OSM, DOSM, MTESM

2025 2026 2027 2028
1 2 2 3
18 20 22 24
200 210 220 230
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S4.2.1

S4.2.2
Stratejiler 5423

S4.2.4

$4.2.5
Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilere ve ailelerine ydnelik olarak Bakanligimizca gelistirilecek olan 6zel egitim materyalleri ve
dijital 6zel egitim platformlarinin etkin sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Ozel yetenekli 6grencilere yonelik 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.
Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.

Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerle olagan gelisim gésteren égrencilerin birlikte yer alacaklar sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda niteligini
artirmaya yonelik ¢galismalar yapilacaktir.

« Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin tiretiimesinde mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle ¢alismalarin
ylritilememesi

« Fikri ve sinai mulkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda siirecin uzun olmasi nedeniyle motivasyonun
korunamamasi

« Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir
sekilde yararlanamamasi

364.267.749 TL

« Ozel egitim alanina ydnelik 8grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme calismalarinin yeterli diizeyde
olmamasi

- Sosyal, kltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

« Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmeti kalitesine iliskin
denetimlerin etkili bir sekilde yuritilememesi

« Ozel egitim alanina ydnelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistiriimesinde calismalarin artirilmasi
 Sosyal, kltirrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin katilimlarinin artiriimasi

« Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine
yonelik mevzuat diizenlemesinin yapilmasi
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Amag 4: Farkliliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak
ve Ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki,
beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Farkliliklari dikkate alan bir. 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini
en st diizeye cikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla bitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve

yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 4.3 Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.
Amacin ilgili Oldugu ; s .
Program/Alt Program Ads OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Amacin llgili Olt.:lugu Alt Rehberlik
Program Hedefi
.. . Hedefe Baslangig
Performans Gostergeleri .. . 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri
PG 4.3.1 Bagimhilikla miicadele Ogrenci Sayisi 41.500 41.700 42.000 42.200 42.400 42.500
amaciyla verilen egitimlere katilan 25
kisi sayisi Ogretmen Sayisi 2.450 2.500 2.550 2.600 2.650 2.700

PG 4.3.2 Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri
artirma kapsaminda verilen egitimlere katilan rehber 25 0 25 30 35 40 45
o6gretmen sayisi

PG 4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal

destek calismalan kapsaminda verilen egitim sayisi 25 1 2 3 4 > 6
PG 4.3.4 Mesleki gelisim egitimlerine katilan Rehberlik

ve Arastirma Merkezi (RAM) personeli sayisi = 2 . s g 8 /
Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, HBOSM, OYGSM
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Stratejiler

Riskler

S43.1

$4.3.2

$4.3.3

S43.4

S4.3.5

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve égrencilerin
bagimhlikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini karsilamalari icin mahalli hizmet ici egitimler
diizenlenecektir.

Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalari kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen egitimler
yayginlastirilacaktir.

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yayginligi ve ulasilabilirligini artirmak amaciyla 6grencilerin kisisel verilerine
iliskin dijital veri glivenligi hususu dikkate alinarak hizmetlerin dijitallestirilmesine katki saglanacaktir.

Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’nde (RAM) gérev yapan personele yonelik mesleki gelisim faaliyetleri yurittlecektir.

- Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiksek olmasi

« Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

- llgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulasilamamasi
- Egitim icerikleri ve materyallerin Gretilmesinde maliyetlerin strekli artmasi
2.305.258 TL

» Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin
olmasi

« Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi

« RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi

« Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi
« Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin hazirlanmasi

« Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin dizenlenmesi

- RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi

« Rehber 6gretmenlerin bagimhlikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim almasi
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Amag 5: Tirrkiye Yizyili ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Siirdirilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Tiirkiye Yuzyiliinsasinda milli, manevi ve kultiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tiretken ogrenciler. yetistirmek.

Surdurdlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi

A 5
Hedef 5 saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

OGRENME KAZANIMLARI

Cevre Bilinci

Hedefe Baslangig

0 i 202 202 202 202 202
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 024 025 026 027 028
PG 5.1.1 Temel Seviye Sifir Atik Belgesi alan
okul/kurum sayisi st 2 6 y 8 J 10
PG 5.1.2 Okulum Temiz Belgesi kayith okul/kurum
50 87 88 89 90 91 92
sayisi
Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Subesi
s Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, DHSM
Sifir atik ve geri dénisim uygulamalarinin yayginlastiriimasi amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar
S$5.1.1 (ambalaj atigi, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak geri déntsliim ve geri kazanim siireci
Stratejiler icerisinde degerlendirilecektir.

S512 Mudirltagimiz ve Okul Maddrlikleri personeli ile tiim 6grencilere ¢evre bilincinin kazandiriimasi kapsaminda “Su Verimliligi

vy

Seferberligi” konusunda faaliyetler yiritilecektir.
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$5.13

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve
tutarh bir sekilde uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siiregleri yiritulecektir.

- Faaliyetlerde strekliligin saglanamamasi

e Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi

- Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

576.683 TL

e Cevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi

- iklim degisikligine bagh olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli &nlemlerin eksikligi
« Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

e Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi

 Enerji verimliliginin saglanmasi

 Su tasarrufunun saglanmasi

 Atiklarin yonetilmesi
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Amag 5: Tiirkiye Yiizyih ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.2: Egitim 68retim programlari cagin gerektirdigi beceriler, glincel gelismeler, Tlirkcenin dogru ve giizel kullanimini destekleyecek sekilde milli-manevi
degerler temelinde 6grencilerin seviyesine uygun sekilde uygulanacak, e-iceriklerle bir bitiin olarak sunulan ders kitaplari ve egitim araclarinin etkili sekilde

kullanilmasi saglanacaktir.

Tiirkiye Yuzyiliinsasinda milli, manevi ve kultiirel degerlerini 6zlimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tiretken ogrenciler. yetistirmek.

Egitim 6gretim programlari ¢agin gerektirdigi beceriler, glincel gelismeler, Tlrkgenin dogru ve glizel kullanimini destekleyecek

Hedef 5.2

sunulan ders kitaplari ve egitim araglarinin etkili sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

OGRENME KAZANIMLARI

Performans Gostergeleri

PG 5.2.1 Egitim 6gretim programlarinin etkin sekilde
uygulanmasini desteklemeye yonelik kurslara katilan
o6gretmen orani (%)

PG 5.2.2 Okuma kiiltiiriinii ve Tiirk¢enin etkin sekilde
kullanimi gelistirmeye yonelik kurslara katilan
6gretmen orani (%)

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretim Programlari ve Materyaller

Hedefe Baslangig
Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026
50 13,10 13,50 13,70 14,00
50 6,00 7,00 8,00 9,00

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Subesi

TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, BIETSM

sekilde milli-manevi degerler temelinde 6grencilerin seviyesine uygun sekilde uygulanacak, e-igeriklerle bir biitiin olarak

2027 2028
14,50 15,00
10,00 11,00
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§5.2.1
Stratejiler
§5.2.2

Riskler
Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Bakanligimizca gelistirilen egitim 6gretim programlarinin okullarimizda etkin sekilde uygulanmasi saglanacak, 6gretmenlerimizin

ders kitaplari ve diger 6gretim materyallerinden etkin bir sekilde yararlanmasini saglayacak egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

Ogrencilerimiz ve 6gretmenlerimiz arasinda okuma kiiltiiriiniin ve Tiirkgenin etkin bir sekilde kullaniminin gelistirilmesi igin

egitim faaliyetleri diizenlenecek ve projeler gelistirilecektir.

Hizmet i¢i programlarina katilimda kontenjanlarin sinirli olmasi
Ogretim programlarinin kisa araliklarla degisebilmesi

2.229.663 TL

Ogretim programlarindaki degisikliklerin 6gretmenler arasinda yeni ihtiyaclar ortaya ¢ikarmasi
Ogretmenlerin yeni 6gretim programlarina uyumunun zaman almasi
Yiiz ylze egitim faaliyetlerinin egitim 6gretimi aksatmayacak sekilde planlanmasi

Ogretmenlerin egitim ihtiyaclarina yonelik ihtiyag analizlerinin yapilmasi
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Amag 5: Tiirkiye Yiizyih ingsasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda
ogretmenlerin dijital becerilerinin gelismesi icin mahalli hizmet ici egitim programlarina katilmalari tesvik edilecektir.

Tiirkiye Yuzyili insasinda milli, manevi ve kultuirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tiretken ogrenciler. yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital iceriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen
Hedef 5.3 yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerilerinin gelismesi icin mahalli hizmet ici egitim programlarina katilmalari
tesvik edilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

OGRENME KAZANIMLARI
Dijital icerik

Hedefe Baslangig

0 i 202 202 202 202 202
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 024 025 026 027 028
PG 5.3.1 Dijital yeterlilikleri gelistirmeye yonelik
mahalli hizmet ici egitim kurslarina katilan 6gretmen 100 4 5 6 7 8 10
orani (%)
Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, BIETSM

Ogretmenlerimizin dijital yeterliklerinin artiriimasina yénelik farkindalik calismalari yapilacak, uzaktan ya da yiiz yiize mahalli

Stratejiler  $5.3.1 hizmet igi egitim faaliyetlerine katilmalari tesvik edilecektir.

. e Hizmet i¢i programlarina katiimda kontenjanlarin sinirli olmasi
Riskler

« Ogretim programlarinin kisa araliklarla degisebilmesi
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Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

1.114.832 TL

« Ogretmenlerin dijital yeterlilikleri arasinda farkhliklar bulunmasi

- Egitim teknolojilerinin egitime uyarlanmasinda yasanan problemler

« Ogretmenlerin egitim ihtiyaglarina yénelik ihtiyac analizlerinin yapilmasi

« Ogretmenlerin dijital yeterliliklerinin gelistirilmesi konusunda farkindalik calismalarinin yapilmasi
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Amag 6: Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirligiinii artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yasayan
vatandaslara, soydaslara ve lilke vatandaslarina yénelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1: Gliglu bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve Midurligimizin uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.

Turkiye Yuzyili vizyonu dogrultusunda tilkemizin uluslararasi alanda gorintrltigiini artiracak egitim diplomasisi

calismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve lilke vatandaslarina yonelik egitim ogretim faaliyetlerini
yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Gugla bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve Mudurligiimizin uluslararasi alanda etkililigi

Hedef 6.1 artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

ULUSLARARASI EGITiM i$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Uluslararasi Egitim is Birlikleri

Hedefe Baslangig

0 i 202 202 202 202 202
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 024 025 026 027 028
PG 6.1.1 Uluslararasi kardes okul sayisi 100 1 2 2 3 3 4
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Mudirlugu
is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM
$6.1.1 Kardes okul ¢alismalari igin okullarimiza destek verilecektir.
Stratejiler > L e o
S6.1.2 Kardes okul uygulamalari igin farkli kademelerde ve farkl okul tiirlerinde gesitliligin artirilmasi saglanacaktir.
- Dis politikadaki degisimler
Riskler « lgili tilkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢ikmasi
- Birokratik gecikmeler
Maliyet Tahmini 2.305.843 TL
Tespitler - Egitim diplomasisi politikasinin daha etkin yuritilmesi
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ihtiyaglar

Ulkemizin uluslararasi alanda goriiniirligiiniin beklenen diizeyde olmamasi

Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi

Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Turkiye'nin etki alaninin artiriimasi

Bakanligimiz yurt disi teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali yonden gliclendirilmesi

Ulkemiz ile yabanci iilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin saglanmasi
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Amag 6: Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda goriiniirliigiinii artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda yasayan
vatandaslara, soydaslara ve lilke vatandaslarina yénelik egitim 6gretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.2: Mudurligimizin uluslararasi kuruluslardaki etkinligi gliclendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla faydalanilmasina yonelik ¢alismalara iliskin
farkindalik artirilacaktir.

Turkiye Yuzyili vizyonu dogrultusunda tilkemizin uluslararasi alanda gorintrltigiinii artiracak egitim diplomasisi

calismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve tlke vatandaslarina yonelik egitim ogretim faaliyetlerini
yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Mudurligimazin uluslararasi kuruluslardaki etkinligi gliclendirilecek, uluslararasi fonlardan daha fazla faydalanilmasina

jecetes yonelik calismalara iliskin farkindalik artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

ULUSLARARASI EGITiM i$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM

Uluslararasi Egitim is Birlikleri

Hedefe Baslangig

Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
Sdret )

PG 6.2.1 Uluslararasi hareketlilik Ogretmen o e == &t 2 =

rogramlarina katilan kisi sayisi .

A el Ogrenci 55 57 60 63 67 -
Okul egitimi 3 4 5 6 7 -

PG 6.2.2 Uluslararasi hareketlilik Mesleki egitim

programlarina katilan ekip sayisi & 50 4 > 6 / 8 )
Yetiskin egitimi 1 2 3 4 5 R

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube MudirlGgi
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is Birligi Yapilacak Birimler
$6.2.1

Stratejiler  S$6.2.2

$6.2.3
Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM
Ogretmenlerin ve 6grencilerin uluslararasi hareketlilik programlarina katilabilmelerini saglayacak projeler gelistirilecektir.

Ogretmenlerin uluslararasi hareketlilik programlari icin gerekli yabanci dil becerilerini gelistirmeye yonelik egitim programlari
hazirlanacaktir.

Dezavantajli gruplarin uluslararasi hareketlilik programlarinda daha ¢ok yer almasi saglanacaktir.

« Ogretmenlerimizin ve 6grencilerimizin yabanci dil diizeylerinin yeterli olmamasi
« llgili lkede doga kaynakl afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢ikmasi
« Uluslararasi hareketliliklere iliskin farkindaligin yeterli olmamasi

3.458.764 TL
« Ogrencilerimizin hareketlilik programlarinin gerektirdigi yabanci dil diizeylerinin yeterli olmamasi

« Yabanci dil bransi disindaki 6gretmenlerimizin yabanci dil yeterliliklerinin diisiik olmasi
« Ogrencilerimizin yabanci dil diizeyinin artirilmasi

« Yabanci dil bransi disindaki brans 6gretmenlerinin yabanci dil dlizeylerinin gelistirilmesi
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Amag 7: Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin
ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 7.1: Ogretmenlik mesleginin niteliginin ve toplumsal statiisiiniin giiglendirilmesi, 6gretmen niteliklerinin artirilmasi icin calismalar yapilacaktir.

Turkiye Yuzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla guclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde

kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Ogretmenlik mesleginin niteliginin ve toplumsal statiisiiniin giiglendirilmesi, 6gretmen niteliklerinin artirilmasi icin calismalar

Hedef 7.1
yapilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin ilgili Oldugu Alt
Program Hedefi

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yoneticiler

Hedefe Baslangig

0 i 202 202 202 202 202
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 024 025 026 027 028
PG 7.1.1 Ogretmen basina diisen yillik hizmet igi egitim
siiresi (Dakika) 40 34 35 36 37 38 39
PG 7.1.2 ilge MEM tarafindan agilan kurs ve seminer

30 61 63 65 66 68 70

sayisli
PG 7.1.3 Hizmet ici egitim programlarina katilan
kursiyer sayisi 30 1220 1250 1270 1290 1300 1325
Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Sube Miidirligi
is Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, BIETSM

Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek {izere tiniversitelerle ve STK'lerle yiiz
ylze, 6rglin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gegirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim

Stratejiler  57.1.1 programlari, giincel ihtiyaglar temelinde bolgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek

okullarda uygulanacaktir.

83



$7.1.2

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin hizmet ici egitim programlarinda yer alan egitimlere katilimi tesvik edilecektir.

« Hizmet igi egitim programlarinda katilimci sayisinin sinirli olmasi

« Ogretmenlere ve okul yéneticilerine yénelik yogun hizmet ici egitim programlarinin okullarda egitim dgretimi aksatmasi
4.459.327 TL

- Hizmet i¢i egitim programlarinda katilimci sayisinin sinirli olmasi
« Ogretmenlere ve okul yéneticilerine yénelik yogun hizmet ici egitim programlarinin okullarda egitim dgretimi aksatmasi

- ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere tiniversiteler araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

» Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim
topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-yodnetici hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve
ogretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artiriimasi
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Amag 7: Tiirkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin
ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 7.2: ilcemizdeki egitim ortamlarinin en uygun teknoloji ile biitiinlestirilerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesi ve ilgemizin bilgi toplumu
olmasi i¢in planlanan ¢alismalara destek verilecektir.

Tuirkiye Yuzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla guglti, nitelikli personelle egitime erisimive egitimde

kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

ilcemizdeki egitim ortamlarinin en uygun teknoloji ile bitiinlestirilerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesi ve

'2 . .. . . . . . .
Al ilgemizin bilgi toplumu olmasi igin planlanan galismalara destek verilecektir.

Amacin ilgili Oldugu

L iTE

Program/Alt Program Adi KURUMSAL KAPASIT
Amacin ilgili Oldugu Alt -
Program Hedefi Bilisim
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

& Etkisi (%) Degeri
PG 7.2.1 Okullara saglanan etkilesimli tahta sayisi 25 1884 1900 1925 1950 1975 2000
PG 7.2.2 Ag altyapisi kurulan okul sayisi 25 51 52 53 54 55 56
PG 7.2.3 Genis bant internet erisimi sunulan okul sayisi 25 32 33 34 35 36 37
PG 7.2.4 Yenilikgi sinif kurulan okul sayisi 25 0 1 1 2 2 3
Sorumlu Birim Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Subesi
s Birligi Yapilacak Birimler TESM, OSM, DOSM, MTESM, OERHSM, HBOSM, DHSM, IESM

Etkilesimli tahta ile yenilikgi sinif donatim malzemeleri temin siireglerinin tamamlanmasi ve etkilesimli tahtalarin kurulumu

S C DA Szt icin gerekli 6n hazirlik calismalari yapilacaktir.
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$7.2.2

$7.23

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Okullarin teknoloji altyapilarinin iyilestiriimesi ve mevcut altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi icin gerekli tedbirlerin

alinmasi saglanacaktir.

Okullara yenilikgi siniflar kurulmasi igin gerekli ¢alismalar yapilacaktir.

Olaganistl durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar
Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

Teknolojinin beklenenden daha hizl gelismesi

1.114.898.782 TL

Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bélgesel farkliliklar
Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani
Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinligi

Teknolojik altyapi ve donanim acgisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi
ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi
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MALIYETLENDIRME

Tuzla ilce Milli Egitim Midirligi
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MALIYETLENDIRME

Tuzla ilge Millt Egitim Midirligh 2024-2028 Stratejik Plan calismalari kapsaminda Maliyetlendirme calismalari yapilmistir. Bu ¢alismalar Midirligimiiziin
sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gerceklestiriimesinde etkin ve gercekci bir sekilde kullaniimasini hedeflemektedir. Stratejik Planin
basarisinda plan-biitce baglantisi biylk dnem tasimaktadir.

Mudurligimauz Stratejik Plan Maliyetlendirme galismalari su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi calismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katiimlariyla tespit edilmistir,

Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

Midurligimuze Bakanlhk biitcesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmistir,

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, yillik biitge artislari ve egilimleri dikkate alindiginda Tuza ilce Milli Egitim Midirliginin 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan amaglarin
gerceklestirilebilmesi icin bes yillik tahmini 2.544.545.440 TL'lik kaynaga ihtiyag¢ duyulacagi distintilmektedir.

Mudirlugimuz stratejik planinda 7 Tematik Amag, 23 Hedef, 59 Performans Gostergesi ve 71 Strateji bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce
dagihmlari 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda bes yillik Maliyetlendirme sonucunda MidirlGglimtzin tahmini olarak 2.544.545.440 TL'lik bir
harcama yapacagi diisiinilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintil bilgiye yer verilmistir.
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AMAC VE HEDEF MALIYETLERI

Amag ve Hedef No 2025 2026 Toplam Maliyet
Hedef 1.1 152.658 228988 305.317 381.646 457.975 1.526.584
Hedef 1.2 75.321 112981 150.641 188.302 225.962 753.206
Amac1 Hedef 1.3 2.781.341 4172012 5.562.682 6.953.353 8.344.023 27.813.411
Hedef 1.4 2.781.341 4172012 5.562.682 6.953.353 8.344.023 27.813.411
AMAC 1 5.790.661 8.685.992 11.581.322 14 476.653 17.371.984 57.906.612
Hedef 2.1 5.739.857 8.609.785 11.479.714 14.349.642 17.219.570 57.398.568
Hedef 2.2 50.148 75.222 100.297 125.371 150.445 501.483
Amag 2 Hedef 2.3 51.029 76.543 102.058 127.572 153.086 510.288
Hedef 2.4 53.042 79.564 106.085 132.606 159.127 530424
Hedef 2.5 5.257.625 7.886.437 10.515.249 13.144 061 15.772.874 52.576.246
AMAC 2 11.151.701 16.727.551 22.303.402 27.879.252 33.455.103 111.517.009
Hedef 3.1 10.942 16.412 21.883 27.354 32.825 1058.416
Hedef 3.2 7.254 10.942 14.589 18.236 21.883 72.944
Amacg 3 Hedef 3.3 337.195 505.793 674.351 842.988 1.011.586 3.371.953
Hedef 3.4 29.072 43.608 58.145 72.681 87.217 290.723
AMAC 3 384.504 576.755 7659.007 961.259 1.153.511 3.845.036
Hedef 4.1 515.750 773.624 1.031.499 1.289.374 1.547.249 5.157.455
Amag 4 Hedef 4.2 36.426.775 54.640.162 72.853.550 91.066.937 109.280.325 364.267.749
Hedef 4.3 230.526 345.789 461.052 576.315 691.577 2.305.258
AMAC 4 37.173.050 55.759.575 74.346.101 92.932.626 111.519.151 371.730.503
Hedef 5.1 57.668 86.502 115.337 144171 173.005 576.683
Amag 5 Hedef 5.2 222.966 334.448 445933 557.416 668.899 2.225.663
Hedef 5.3 111.483 167.225 222966 278.708 334.44S 1.114.832
AMAC 5 392.118 588.177 784.236 980.294 1.176.353 3.921.178
Hedef 6.1 230.584 345.876 461.169 576.461 691.753 2.305.843
Amacg6 Hedef 6.2 345.876 518.815 691.753 864.691 1.037.629 3.458.764
AMAC 6 576.461 864.691 1.152.921 1.441.152 1.729.382 5.764.607
Hedef 7.1 445933 668.899 891.865 1.114.832 1.337.798 4.458.327
Amacg7 Hedef 7.2 111.489.878 167.234.817 222.979.756 278.724.685 334.469.635 1.114.858.782
AMAC 7 111935.811 167.903.716 223.871.622 279.835.527 335.807.433 1.119.358.108
‘GENEL YONETIM GIDERi 87.050.239 |  130.575.358 |  174.100.477 |  217.625.597 261.150.716 |  870.502.387

Tablo-11 Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Planlarda yer alan Amac ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti
ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amag ve Hedeflerin gerceklestirilebilmesi
icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve Degerlendirme ile miimkiin
olmaktadir. izleme; Stratejik Plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuglarinin
Amac ve Hedeflere kiyasla 6l¢lilmesi ve s6z konusu Amag ve Hedeflerin
tutarhilik ve uygunlugunun analizidir.

Mudirltgiimiz 2024-2028 Stratejik Plan’nin izleme ve Degerlendirme
uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli cercevesinde yiritiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yén
verecek temel ilkeleri; “Katiimcihk, Saydamlik, Hesap verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal vyapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve
degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir.
Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ciktilarinin insan olusu,
Urlnlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan
kaynakh degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu
durumda sadece nicel vyontemlerle ydratilecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada vyetersiz
kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis
bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir.

Mudirligimiz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gcergevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme

durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle

kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda ydritilen faaliyetlerin Mudirlik faaliyet

alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,
Alternatiflerin ve ¢6zlim 6nerilerinin gelistirilmesi
surecleri olusturmaktadir.

Degerlendirme > ilk alty aylik
toplantilarinin gergeklesmelerin

yapilmasi belirlenmesi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

N izleme
izleme verilerinin toplantilarinin
degerlendirilmesi yapilmasi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil-5 Izleme ve Degerlendirme Siireci
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izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile yukaridaki sekilde
Ozetlenmistir.

Madurligimiz 2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.
ik alti aylik ddnemi kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik Plan
izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, harcama birimlerinden
sorumlu olduklari Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Gosterge hedeflerinin  gerceklesme durumlari  hakkinda hazirlanan
“Stratejik Plan izleme Raporu” il Millf Egitim Miidird, il Millf Egitim Midir
Yardimcilari, Sube Miuidirleri ve kurum i¢i paydaslarin gorisline
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak lizere,
hedeflere ulasiimasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yilhk
hedeflere ulasiimasini saglamak Uzere gerekli gorilebilecek tedbirlerin
alinmasidir.

ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Modili vasitasiyla, Strateji Gelistirme Sube MidiirlGgi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklari Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile
ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide
edilecektir.

Stratejik Plan degerlendirme raporu, Ust yonetici baskanliginda yapilan
degerlendirme toplantisinda Stratejik Planin kalan siresi icin hedeflere
nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli dnlemleri de icerecek sekilde nihai
hale getirilerek Bakanhigimizca belirlenen tarihe kadar il Millf Egitim Strateji
Gelistirme Sube Mudurligine gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin
harcama vyetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin  harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve (st
yoneticiye sunulmasi ise MidirlGglimiz Strateji Gelistirme Subesinin
sorumlulugundadir.

Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve
guvenirligin temin edilmesi énemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin  kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans
Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi yaratialmustir. Madarlagimiize
0zgli gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans
gostergesinin veri kaynagi, analitik cercevesi, kapsami, veri temin donemi,
iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altina
ahinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin
glvenirliginin ~ ve  karsilastirilabilirliginin  glivence altina alinmasi
saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestiriimesi ile de hedef kartlari
olusturulmustur.
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